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El6szo

A magyar labdarlgas évszazados torté-
nelme soran szamos alkalommal szer-
zett dicsGséget a nemzetnek, és valt az
orszag legnépszer(ibb sportagan tul jelen-
t6s tarsadalomformalo tényezoveé. A fut-
ball hagyomanyait hazankban jél mutat-
ja, hogy a magyar valogatott haromszor
nyert olimpiai aranyérmet, a vilagbajnok-
sagokon szerzett érmek orokranglistajan
még mindig a legjobb tiz csapat kozé tar-
tozik, valamint a mai napig tart egy 1950~
1954 kozotti, paratlan veretlenségi rekor-
dot. Az elmult két évtizedben azonban
a sportagat mar - néhany biztato ered-
mény mellett - alapvet&en a vilag élmezo-
nyétél valo leszakadas jellemezte. Ebben
a helyzetben kell a labdarugasnak meg-
teremtenie azokat az alapokat, amelyek

hosszu tavon biztositani képesek, hogy
a magyar futball a torténelmi hagyoma-
nyokhoz Ujra mélto legyen.

Mivel hianyoznak a megfelel$ infra-
strukturalis feltételek, a grundok és is-
kolai palyak, a mai gyerekek szamara
sok esetben a lehet6ség sem adott ah-
hoz, hogy szabadidejikben sportoljanak,
igy egyre rosszabb a fiatalok erénléte és
egészségi allapota is. A még mindig leg-
népszer(bb sportnak szamité labdaru-
gasnak kiemelt szerepe kell, hogy legyen
abban, hogy ez a tendencia megvaltoz-
zon, egy sportosabb és egészségesebb or-
szag Ujra kdzos sportsikereknek orilhes-
sen, s ezaltal is er6s6djon a tarsadalom
Osszetartozasanak érzése.

A Magyar Labdarugd Szévetség a fenti
célok megvaldsitasara 2011-ben, az érin-
tettek széles korének bevonasaval, tiz-
éves idOtavra vonatkozd, atfogo stratégi-
at dolgozott ki. A stratégia rendszerben,
egymasra éplld lépésekben, kovetkeze-
tes munkaban és fokozatos fejlédésben
gondolkodik.

A stratégia megvaldsitasanak finan-
szirozasi hatterét els6sorban a latvany-
csapatsportok tamogatasahoz kapcso-
lodddan 2011 juliusa ota igénybe vehetd
tarsasagi nyereségadd (TAO) kedvezmény
biztositja. Ez a forras a hazai futball ko-
rabbi lehetdségeit figyelembe véve min-
denképpen jelentésnek mondhato, ugyan-
akkor a vilag fejlettebb futballkulturaju

orszagaiban szamos esetben egy-egy egye-
stlet m(ikddési bevételei is meghaladjak
ennek teljes éves Osszegét.

A program mar a bevezetése utani elsd
két évben szaznal tobb Uj futballpalya
megépitését, szamos palya és kiszolgalo-
létesitmény modernizaldsat, az utanpot-
las-nevelés kortilményeinek lényeges ja-
vulasat és a labdarigas tomegbazisanak
szélesedését tette lehetové. Bar a kezde-
ti eredmények biztatdak, a kitlzott célok
elérésében valddi attorést és sikert csak
aprogram kovetkezetes folytatasa hozhat.

Kiadvanyunk bemutatja azt a tarsadal-
mi, gazdasagi, valamint sportszakmai kor-
nyezetet, illetve célokat, amelyek isme-
retében, Magyarorszag fejlédését szem
elott tartva, a torvényalkotdk a TAO ta-
mogatasi program bevezetése mellett
dontottek. Beszamolunk tovabba a TAO
tamogatasi kérelmek elbiralasanak szem-
pontrendszerérdl, a forrasok felhasznala-
sanak terileteirél, valamint 6sszefoglal-
juk a kezdeti tapasztalatokat, amelyekbdl
okulva a program a jovében még eredmé-
nyesebben tud majd mdkodni.

Reményeink szerint e fiizet labdaru-
gbknak, sportvezetéknek, a sportszeretd
kdzvéleménynek és a tarsadalom egyéb
szereplGinek egyarant érdekes olvasma-
nyul szolgal.

Dr. Csanyi Sandor,
a Magyar Labdarugo Szovetség elnoke




.L. '.a

3

1]

. IB-A | H_}

A magyar futball ,latlelete”
a TAO-program indulasakor

W K
19O OO 000 ¢
90e Q9 00 ¢ 00 O

ﬁ_\_

=

-

A



A Magyar Labdarigd Szévetség 2011-ben tiz-
éves id6szakra vonatkozé atfogo stratégiat
készitett a labdarugas fejlesztésére. A prog-
ram elkészitésekor a magyar labdarugast az
alabbi negativ tendencidk jellemezték:

Sikertelenseg

Magyarorszag 2010 juliusaban a 62. helyen
allt a FIFA vildgranglistan, mely az eurdpai
csapatok kozott a 24. helyet jelentette az
orszag szamara. Az elsdsorban klubcsapa-
tok eredményét tliikr6zé UEFA-kompozitlis-
ta alapjan Magyarorszag a 32. volt, amely jol
mutatja klubcsapataink sikertelen szerep-
[ését az eurdpai kupakban.

Tomegbazis elvesztése,
érdektelenseg

Magyarorszagon nagyon kevés volt az
igazolt labdarugo, a gyermekek kozott
kevés volt a regisztralt jatékos, igy ki-
csi volt az utanpotlas-nevelés alapja,
a tehetségek egy része be sem kerilt
a rendszerbe. Az elsé osztalyd bajno-
ki mérkézések iranti érdeklédést fo-
lyamatosan csokkend trend jellemez-
te, 22010/2011-es szezonban az atlagos
néz6szam 2600 f6 volt. A nézdszam
még annalis alacsonyabb volt, mint ami
anemzetkozi ranglistakon elfoglalt he-
lyezéslinkbdl kdvetkezne.

B FIFA-vilagranglista
B UEFA-kompozitlista

Nagyon keves volt

az igazolt labdarugs,

a gyermekek kozott
kevés volt a regisztralt
jatekos, igy kicsi volt
az utanpotlas-nevelés
alapja, a tehetsegek
egy resze be sem

kertlt a rendszerbe.
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Altalanos forrashiany

2010-ben, a TAO tamogatasi konstrukcio
bevezetése eltti utolsd évben, az NBI
bevételei (a jatékostranszfer és nemzet-
kozi kupa bevételei nélkal) 5,5 milliard
forintot, koltségei pedig 11 milliard forin-
tot tettek ki. A keletkezett finanszirozasi
hianyt valamelyest enyhitette a jatékos-
transzferek eredménye és a nemzetkozi
kupaszereplés bevétele. Az 6nfenntar-
tasi képesség hianya miatt az az 6sszeg,
amelyet az NBI-es klubok tulajdonosi
korének kellett eléteremtenie koril-
belll évi 4 milliard forint volt. A csa-
patok koltségei kozott a beruhazassal,

AZ NBI KOLTSEGVETESE 2010-BEN (11 Mrd Ft)

infrastruktura-fejlesztéssel és utanpot-
las-neveléssel kapcsolatos raforditasok
minimalisak voltak.

Az NBI bevétele, Magyarorszag népes-
ségét és gazdasagi potencialjat figyelem-
be véve, jelentésen elmaradt a hasonlo
orszagok benchmark adatai alapjan el-
varhato bevételtol.

Elavult és leromlott
infrastruktura

Az elmult évtizedek soran szamos fut-
ballpalya és kapcsoldodo létesitmény

*Benchmark orszagok: Gorogorszag, Dania, Belgium, Svajc, Ausztria,
Horvatorszag, Csehorszag, Romania, Svédorszag és Szlovakia

A csapatok
koltsegei kozott

a beruhazassal,
infrastruktura-
fejlesztéssel

eés utanpotlas-
neveléssel
kapcsolatos 6sszeg

minimalis volt.

tlnt el. Megszlintek a grundok, nincs
elegendé palya a gyermek- és amator
futball szolgalataban. Orszagosan is jel-
lemz8 adat, hogy mig 1989-ben Buda-
pesten 244 futballpalyat regisztraltak,
ez aszam 2011-re 145-re csdkkent. A még
meglévo futballpalyak és egyéb infra-
strukturalis [étesitmények eloregedtek,
a stadionok atlagéletkora kdzel 40 év.
Komolyabb fejlesztések évtizedek 6ta
nem torténtek, a palyak talaja nem f(it-
hetd, emiatt rovidebb a szezon. A mo-
dern biztonsagi rendszerek hianyoznak,
a sok botrany miatt a nézék jelentds ré-
sze elpartolt a labdardgastol.
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_ FUTBALLPALYAK LEEPULESI FOLYAMAT
SZAMA BUDAPESTEN

Sikertelenség

Alacsony
megbecsiiltség

Tomegbazis
elvesztése

Elavult
infrastruktura
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Megsztintek a grundok, nincs elegendd palya a gyermek-
es amatdr futball szolgalataban. A még meglévd
futballpalyak és egyeb infrastrukturalis létesitmenyek
eldregedtek, a stadionok atlagéletkora kdzel 40 év.

Alacsony megbecsiiltség, vonzer6

A fent bemutatottak hatasara a tarsadalomban a labdarugasrél alkotott kép negativ-
va valt, amely a tovabb csdkkend témegbazison, illetve az egyre szerényebb finanszi-
rozasi és infrastrukturalis feltételeken keresztil fokozatos leépiilést okozott.
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A magyar futball Ujbdli felemelkedésé-
nek, illetve egy egészségesebb és sikere-
sebb tarsadalom megteremtésének vi-
zidjaval a Magyar Labdarugo Szbvetség
a2011-2020-as id6szakra elkészitett stra-

s

galmazta meg:

Tomegesités

A program legfontosabb célja annak el6-
segitése, hogy a testmozgas a tarsadalom
széles rétegei korében beépliljon az em-
berek mindennapi tevékenységébe. Eb-
ben alabdarugasnak vezetd szerepet kell
vallalnia. A tdmegek mozgositasa, a gyer-
mekek, lanyok és nék bevonasa a futball
vérkeringésébe éppugy szlikséges, mint
aziskolai és amatér labdarugas erdsitése,
valamint azigazolt labdarigok szamanak
jelent8s emelése. A tdmegesitési cél el-
érésének alapvetd feltétele a futball nép-
szer(iségének javitasa, a targyi és szemé-
lyi feltételek biztositasa, a versenyeztetés
szinvonalas megszervezése és anyagi ta-
mogatasa, illetve ajavulo eredményesség.

Utanpotlas-fejlesztés

Az MLSZ célja, hogy hatékony tehetség-
kivalasztas és -nevelés révén, a fiatal ja-
tékosok szamat jelentésen megndvelve,
gondoskodjon a megfeleld utanpotlas-
bazis kialakitasarol. Az MLSZ feladata

A TOMEGESITES RESZTERULETEI

Szervezett Futsal,
gyermek- nGi
futball labdarugas

Fejlesztesi koncepcid, kittizott célok

Szabadidés

futball Szurkolak,

onkéntesek

MINDENNAPOS TESTNEVELES

TARSADALMI BAZIS SZELESITESE
(TOMEGESITES)

ebben egyrészt a koordinacio a Szovet-
ség, a megyei szervezetek, a klubok és az
iskolak kozott, masrészt, hogy felfigyel-
jen atehetséges jatékosokra, és felligyel-
je, hogy 6k megfelel6 jatéklehetoség-
hez jussanak a felnétt élcsapatokban.
Kiemelt cél a Bozsik-program kiterjesz-
tése és az akadémiai program hatékony
mUkodtetése. A felkészilt utanpodtlas-
edz6k szamara egzisztencialisan is von-
zéva kell tenni ezt a palyat.

Infrastruktura-fejlesztés
Az orszag futball-infrastrukturajanak
fejlesztése, a palyak, grundok, miflives

A program legfontosabb célja annak
eldsegitese, hogy a testmozgas
a tarsadalom széles rétegei kdreben

tevekenysegeébe.

és flithetd talaju, modern stadionok épi-
tése elengedhetetlenil sziikséges a ki-
tlzott sportszakmai és egészségnevelési
célok eléréséhez. Az infrastruktura-fej-
lesztés hosszu tavon hozzajarul ahhoz,
hogy a magyar labdarugas presztizse
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és bevételei novekedjenek, szinvonala
pedig kozelitsen a vilag élmezdnyéhez.
Fontos, hogy a tomegek és az utanpot-
las szamara is olyan komfortos, télen is
hasznalhaté edz6komplexumok jojje-
nek létre, ahol a sportnak a hianyos inf-
rastruktira mar nem korlatja.

Tarsadalmi célok

A stratégia megvalosulasa esetén a ma-
gyar tarsadalom a sport és a labdarigas
révén egészségesebbé valhat. A kozos-
ségi és csaladi programok segitségével
a tarsadalmi kotodések er6sodhetnek,
tdmegméretekben megismerve az egytit-
tes jaték 6romeét. A futball elterjedése
abban is segit, hogy a fiatalok értelmes

és egészséges tevékenységgel toltsék
szabadidejlket, csdkkenjen a blinozés,
a hatranyos helyzetliek részére pedig fel-
emelkedési lehetGséget kinal. A sportél-
mények segitenek eggyé kovacsolni a tar-
sadalmat, nemzeti 6ntudatot ébresztve
a szélesebb rétegekben is.

Forrasbevonas, gazdasagi
onfenntartas

A fenti célkitlzések csak a pénzlgyi for-
rasok jelentds béviilése mellett valdsit-
hatdk meg. A mikddési finanszirozas ma-
gasabb szinvonalra emelése a program
szervezeti és human feltételeit biztosit-
ja, e mellett azonban jelentkezik egy egy-
szeriinfrastrukturalis beruhazasiigény is.

A stratégiai célok megvaldsulasa
kozéptavon biztositja majd az tzleti
alapu bevetelek névekedéset

es a sportag 6nfenntarto
képessegenek kialakulasat.

Ennek megalapozasahoz azonban
jelentds egyszeri fejlesztésekre,

atalakitasokra van szikseg.

A forrasok boviilésére harom lehetséges maod
latszik:

1) Koltséghatékonyabb gazdalkodas
Afelesleges koltségek megtakaritasaval felsza-
badulé forrasok hasznosabb terlletekre cso-
portosithatdk at. A hatékonyabb gazdalkodas
megteremtése a kluboknal mindenképpen ki-
vanatos, kizarélag ettdl azonban gydkeres for-
dulat a sportag helyzetében nem varhato.

2) Uzleti alap( bevételek névelése

A magyar labdarlgas lzleti alapu bevételei
jelentésen elmaradnak a Magyarorszaghoz
hasonlo népességl orszagok gazdasagi erejét
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A TAO-FORRASBEVONAS KONCEPCIOJA

Utanpotlas-
fejlesztés

a helyi futballklub, mint manapsag. A focidriilet érthetd, a csapat els6 a

Forras-
bevonas

Tomegesités

Sikeresség,
tarsadalmi
célok

Infrastruktura- :
fejlesztés

artas,

8 1asd
®tececccses cossnssencc”’®

is figyelembe véve kalkulalt lehet&sé-
gektél. Az Ernst & Young 2010-es évre
készitett 6sszehasonlitd tanulmanya
szerint, ha a jegybevétel, kozvetitési be-
vétel, reklambevétel és jatékostransz-
ferekbdl szarmazo bevételek elérnék
a benchmark orszagok adatai alapjan
kalkulalt szintet, az egyensulyi gazdal-
kodas mellett, a 2010-es koltségszint
70%-0s emelkedését tenné lehetdvé.
A stratégiai célok megvalosulasa ko-
zéptavon biztositja majd az Uzleti ala-
pu bevételek novekedését és a sportag
onfenntartd képességének kialakula-
sat. Ennek megalapozasahoz azonban

jelent8s egyszeri fejlesztésekre, atala-
kitasokra van szlikség.

3) TAO-forras

fontosabb forrast az Orszaggy(ilés 2011.
évi torvénymaodositasa biztositja, amely
lehetdvé teszi, hogy a vallalkozasok
sportszervezeteket vagy a labdarigd sz6-
vetséget adokedvezmény igénybevétele
mellett tdmogassak. A torvényhozo ez-
zel aforrassal az MLSZ stratégiai céljaiban
megfogalmazott tdmegesitést, utanpot-
lasképzést és infrastrukturalis fejleszté-
seket kivanja elinditani, tamogatni.

gyei negyedosztalyban.

Nem volt mindig ekkora futball-
1az Zdkdnyon, a nyolcvanas évek koze-
pén a helyi csapatot tamogato MAV be-
dobta a torolkozét, szétszéledta csapat,
aklub 24 évig tart6 Csipkerdzsika-alom-
ba kényszertilt. Kézel negyed évszazad
szlinet utdn néhany vallalkozo kedvi
futballbaratinditotta tjra a zakanyi fo-
cit, 2012-ben pedig komolyabbra fordult
a projekt: a klub benevezett a megyei
bajnoksagba. Rovid id6 alatt remek csa-
patalakultkia telepiilésen, szeretik is
a helyiek, eléfordul, hogy egy-egy hazai

rangadora 200 szurkol6 is kilatogat, egy
lelkes szurkol6i mag még idegenbe is
rendre elkiséri a csapatot, sippal, dob-
bal, kereplével felszerelkezve.

- Ahazaimérkézéseknek kozosség-
teremtd ereje van, igazicsaladi program
minden bajnoki mérkézés, egyre tobben
kezdik megszeretnia csapatot - mondta
Csertdn Jdnos, az egyestilet vezetdije.

Télen tobb 4] futballistit is sike-

szerzGdtetni, nem hidba, j6 a hire

a zakanyi focinak, jonnek az eredm
nyek, ilyen helyre szivesen igazolna
a focistak. Az egyestilet mar a jov
re is gondol, ezért van szitkség a TAC
palyazatbdl remélt pénzre: a meg
I1I-ban kotelezd utdnpétlascsapat
inditani, és a sporttelepre is raférr
a feldjitas.

- Anagycsapatot a nulldrél indito
tuk, ésforintban mérve is nullabél ho
tuk létre, de mostanra kezdjiik kiné
a kereteket. Ha sikeriil a feljutas, sz
retnénk iit6képes ifigardat felépite
rendszeres edzésekkel, megfelel6 kort
ményekkel. Pénzre lenne sziikségaz
t6z6- és palyafeldjitdsra is, esetleg eg
Uj palya épitésére, merta jelenlegilé
sitményt csak béreljiik. Célként tiizti
ki, hogy a XXI. szazadi elvirdsokna
megfelelve tizemeltethessiik a csapato
bizom benne, hogy a jo szereplésiin
felfigyelnek a kornyékbeli cégek is
segitik terveink megvaldsitdsat - t
hozza Csertdn Janos.
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A201. évi LXXXII. torvény értelmében, 2011. julius 1. &ta a tarsasagi nyereségadot
fizetd cégek az 6t, Un. latvanycsapatsportag szakszdvetségeinek és sportszerve-
zeteinek tamogatasa esetén a tamogatas Osszegével adoalapjukat csdkkenthe-
tik, majd ezt az 6sszeget fizetend6 adodjukbol is levonhatjak. Az igy elért meg-
takaritas 6sszege ugyanakkor nem haladhatja meg a fizetendd ad6 70%-at.

2013-as valtozas, hogy mig a 2012/2013-as tamogatasi iddszakig a tAmoga-
tas altal generalt adémegtakaritas teljes egészében a tamogato gazdasagi
tarsasagoknal maradt, addig a 2013/2014-es tamogatasi idészaktol az addi-
gi szabalyozas szerint szamitott megtakaritas 75%-a a sportagi szakszo-
vetségek, vagy rajtuk keresztil egyestiletek részére, tovabbutalasra kerul.
A program még igy is vonzo lehetdséget kinal a sportot szeretd és tamogat-
ni kivano vallalkozasok szamara.

A tamogatd vallalkozas a tamogatasert
ellenszolgaltatast nem kérhet, a tamogatas
felhasznalasaba nem szdlhat bele, felhasznalasi
jogcimet vagy projektet azonban meghatarozhat.

A tdmogatasi 6sszeget a felhasznalas tertletétél fliggben jellemzéen 10-50%
onrésszel kell kiegésziteni. A tamogatd vallalkozas a tamogatasért ellenszol-
galtatast nem kérhet, a tdmogatas felhasznalasaba nem szélhat bele, felhasz-
nalasi jogcimet vagy projektet azonban meghatarozhat. Kivételt képez ez alél
az a szakszovetségek részére a szabalyozas mddositasa miatt tovabbutalandd,
a korabbi megtakaritasi 6sszeghez képest 75%-0s rész, amelyért cserébe a ta-
mogatd vallalkozasok szponzori megjelenést kapnak.

A TAO tamogatasi kérelmek elbiralasanak és jévahagyasanak részletes jog-
szabalyi hatterét a107/2011. (VI. 30.) Kormanyrendelet és 39/2011. (VI. 30.) NEFMI
rendelet adja. A programot az Eurdpai Bizottsag az unids allami tamogatasok-
ra vonatkozé szabalyozasokkal 6sszhangban lévdnek talalta és jovahagyta.

TAMOGATASRA JOGOSULTAK
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Jogszabalyi hatter

A labdarlgas tarsadalmi beagyazottsagat és a mi-
néségi labdarugas iranti igényt jol mutatja, hogy
bar hasonld tamogatas olyan mas latvanycsapat-
sportok esetében is igényelhetd, mint a kosarlabda,
akézilabda, ajégkorong és avizilabda, a tamogatasi
kérelmek tulnyomo tobbsége az elsé két tamoga-
tasiidészakban a futball vonatkozasaban érkezett.

Jévahagyasi folyamat

A tdmogatasok jévahagyasara kialakitott folyamat
biztositja, hogy a sportag szamara rendelkezésre
bocsatott forrasok koordinalt mdédon, az MLSZ
stratégiai programjaval 6sszhangban kertljenek
felhasznalasra.

A sportszervezetek a programjaikat az MLSZ-
nek nyujtjak be, amely dont arrél, hogy azt rész-
ben vagy egészében jévahagyja, elutasitja vagy
hidnypotlasra visszakildi a palyazénak. A jova-
hagyott programokhoz sziikséges tamogatasi

0sszegrél az MLSZ jovahagyo hatarozatot, majd
tamogatasi igazolast allit ki, mely alapjan a ta-
mogatd vallalat atutalja a tdmogatast a tamoga-
tottnak. Utdfinanszirozassal megvaldsitott beru-
hazasok esetén a tamogatasi 6sszeg az MLSZ-en
keresztlljut el a sportszervezethez. A sportszer-
vezetek programjainak megvalositasat a Nemze-
ti Sport Intézet (NSI) ellen6rzi.

A 300 millio forintot elérd sportfejlesztési prog-
ramokrél az MLSZ a sportpolitikdért és az add-
politikdért felelés miniszterek véleményét figye-
lembe véve hoz dontést.

Sportagi szakszovetségként az MLSZ maga is ké-
szit sportfejlesztési programot, melynek elbirala-
sat az NSI végzi. igy az MLSZ szerepe a TAO tamo-
gatasi rendszerben kettds: egyrészt hatésagként
jarelasportszervezetek felé, masrészt pedig sajat
programjaival maga is kedvezményezett.

TAMOGATASI IGENYEK .
DARABSZAM SZERINTI MEGOSZLASA
(2011/2012 €

10% Kosa

Ertékelési és biralati szempontok
A tamogatasi kérelmeket a Magyar Labdarugé
Szdvetség minden esetben szigoru szempontrend-

A SPORTTAMOGATAS MEGTAKARITASI HATASA

porttamogatas esetén a tamogato altal
elért adomegtakaritas a 2012/2013-as id6-
szakig a tdmogatasi 6sszeg és az adokulcs
szorzataként volt kiszamithat6. Az alabbi
esetben példaul 100 ezer forint sporttamo-
gatas a 2012/2013-as tamogatasi évi 10 ezer  TAO-alap
forint megtakaritast eredményezettavallal- TAO
kozas részére. A 2013/2014-es id6szaktolbe-  Addkedvezmény
vezetett 75%-os tovabbutalasi kotelezettség  Fizetendd add

iatt a megtakaritasi 6sszeg 2,5 ezer forint,  Ado utani eredmény

ig a fennmarado 7,5 ezer forintért szpon-

szer figyelembevétele mellett, egyedileg biralja el.
Fontos torekvés, hogy a forrasok elosztasa a kérel-
mez&k kozott aranyos, a kialakuld infrastruktura
és mUkodési modell pedig hosszu tavon is fenn-
tarthato legyen.

Tamogatas esetén | Tamogatas esetén
Tamogatas ajelenlegi 2013/14-es
nélkil tamogatasi tamogatasi
idészakban idészaktol

Uzemi eredmény

Olyan beruhazas, amelynek megvalodsulasa az
érintett teleptilésen mar meglévd, hasonld sport-
(étesitmények piaci versenyhelyzetét hatranyosan
befolyasolna, kizarolag indokolt kapacitasnoveke-
dés esetén tamogathato.




A SPORTTAMOGATAS JOVAHAGYASI FOLYAMATA
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Az MLSZ biralati szempontjait a 261/2011.
(VIII. 30) elntkségi hatarozatban a ko-
vetkezbk szerint hatarozta meg:

» A program céljai az MLSZ stratégiai
céljaival 6sszhangban vannak;

« Aprogramban megcélzott eredmé-
nyek a kérelmezd adottsagai, hely-
zete, illetve jelenlegi aktivitasa alap-
jan realisak, elérheték és hosszabb
tavon is fenntarthatdak;

» Amegcélzott eredmények és atamo-
gatasi 0sszeg egymassal aranyosak;

» Afejlesztések kapacitasmutatdkkal
alatamaszthatok;

f
f
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|

« Aprogramiilleszkedik az MLSZ orsza-
gos hataskord programijaihoz, illet-
ve az abban szerepld tevékenységek
helyi szinten hatékonyabban valésit-
hatéak meg, mint orszagos szinten.

A kialakitott biralati szempontok az els6
tapasztalatok alapjan finomitasra keral-
tek, amely keretében az MLSZ t6bbek
kozott korlatozta a realisnak tekinthe-
t6 novekedési vallalasokat, sportcéluin-
gatlanok vasarlasat csak kivételes eset-
ben engedélyezi, az onrész rendelkezésre
allasat szigortian ellenérzi, illetve a terv-
adatok aranyossagat kiemelten figyeli.

Jogszabalyi hatter

Az1214 lelket szamlalé Csakberény labdartigisa a nyolcvanas-kllencvenes e
ben viragzott, a helyiek magukénak érezték a klubot, olyannyira, hogy a kile:
venes években maganadomanyokbdl épiilt a jelenleg is hasznalt focipalya,
eurdpai szinvonalii 61t6z6 és klubhelyiség. A kétezres évek kozepén a helyi 6
kormanyzat magara hagyta a klubot, fokozatosan nullara csokkentette a Csa
berényi Sportegyesiilet timogatasat. Kis pénz, kis foci, nulla pénz, nulla fo
- 2008-ban megsziint a csakberényi futball, az egyesiilet kénytelen volt sziin

teltetni MLSZ-tagsagat.

A kordbbi szép eredmények a fe-
ledés homalyéaba vesztek, a focipalya
kornyékén évekig nem lattak labdat a
helyiek, és mikor késébb hasznalni sze-
rették volna a jatékteret, kaszdkkal kel-
lett kezelésbe venni - a kemény munka
utan baldkban 4llt a széna a gyep szé-
lén. A 2010-es valasztdsok utan Szabé
Gabor énkormanyzati képviseld vette
at az egyesiilet iranyitdsdt, az djrain-
ditashoz az onkormanyzattél 300 ezer
forintot kapott, és azota is folyamatos
a tdmogatas.

A 2011-es szezonban a megye I1I-
ban djraindult felndttcsapat elsd
évében az utolsé helyen végzett, de
acsakberényiek nem adtak fel, edzécse-
Te és 1j jatékosok igazoldsa utdn mara
abajnoksag elsé harmaddban szerepel-
nek. A sikerek hatasara szimos, mashol
jatszo csakberényi jatékos hazaigazolt.

2012 6szén megindultazutdnpotlds
(Ug, U11) képzése, mara a 28 csakberényi
iskolasbol 12 igazolt labdarugé (koz-
titk két lany), ami egészen egyedildl-
16 arany. Az edzéseket 17-18 gyerek la-
togatja rendszeresen.

- Csdkberényben tornaterem nincs,
gondot jelent a téli id6szak athidaldsa,
zért indulunk az MLSZ miifiives fut

palya-épitési palydzatdn. A tervezett

grundpdlya mérete 14x24 méter, a ter
zett helyszin az iskola udvara. Szere
nénkmas palyazati forrasokatis talal
hogy a palya befedésétis megoldhass
a szezon megnyujtasa és a miifti véd
me érdekében - mondta a tervekrd
csei Laszlo, a telepiilés
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A SPORTSZERVEZETEK
PROGRAMIJAI

A TAO tamogatasi program kiemelt cél-
terlletei, az MLSZ céljaival 6sszhangban,
az infrastruktura-fejlesztés és az utan-
potlas-nevelés. Emellett tamogatas igé-
nyelheté személyi jellegl raforditasokra
és sportszakemberképzésre is.

Infrastruktura-fejlesztés

tosabb célkitlizése a tomegbazis szé-
lesitése, amelynek alapfeltétele, hogy
a futballozd gyermekek, nék és férfiak
kulturalt és korszer(i korilmények kozott
tudjak Gzni a sportagat. A TAO-progra-
mon keresztil tamogatottak az olyan,
hazasok, amelyek az egyesiilet szakmai
terve alapjan a fejlédéshez szlikségesek.
A kiemelt fejlesztési célok a kovetkezdk:

l. Min&ségi fejlesztés, a sportlétesit-
mények fejlesztésének realis szak-
mai terveken kell alapulniuk (pl. fel-
jutds magasabb osztalyba);

ll. Kapacitasbdvités, amennyiben a n6-
vekvé kapacitasigény megbizhaté
adatokkal alatdamaszthato;

[ll.A hosszu tavu fenntarthatdsag el-
érésére iranyuld fejlesztés.

ATAO-tamogatas, a futballpalyak épité-
sén és modernizalasan tul, a biztonsagi

rendszer, a palyak mellett m(kodé ol-
t6z6k és a kozdnséget kiszolgaloléte-
sitmények (pl. nézétér, mosdok) feldji-
tasat és kialakitasat is lehetdveé teszi.
A fejlesztési tamogatas ugyancsak fel-
hasznalhato a palyak és kiszolgaldléte-
sitmények m(kodtetéséhez kapcso-
l6dd olyan eszkdzok beszerzésére s,
mint példaul traktor, 6ntdz6berende-
zés, a csapatokat szallito autdbusz vagy
mosodai berendezés.

Utanpotlas-nevelés

Az infrastrukturalis feltételek mellett
a TAO tamogatasi program lehetévé ki-
vanja tenni, hogy az utanpétlas koru ja-
tékosokkal szakmailag és emberileg is
felkésziilt edzk foglalkozzanak, amihez
anyagilag is vonzéva kell tenni az edzéi
palyat. Ennek elésegitése érdekében ta-
mogatas igényelhetd az utanpodtlassal
foglalkozd szakemberek bérének és ja-
rulékainak fedezetére.

Hasonldan kiemelt terlilet a megfe-
lel6 sporteszkdzok és sportfelszerelé-
sek beszerzése, amely nélkilozhetetlen
a szinvonalas munkahoz és a gyerekek
sportaghoz kétédésének megteremté-
séhez. A program fontos célja tovabba,
hogy biztositsa az utanpotlascsapatok
versenyeztetési, edz8taboroztatasi és
utaztatasi kéltségeit, valamint, hogy

A TAO-forras felhasznalasi teriiletei

hozzaférést biztositson a korszer( kép-
zéshez ma mar elengedhetetlen modern
sportorvosi eszkdzokhoz és gyodgysze-
rekhez. Az edzéslehetdségek bdvité-
se végett TAO-tamogatas igényelhetd
sportpalyabérletre is.

Az utadnpotlas-nevelésre forditha-
té, egy gyerekre jutd 6sszeg maxima-
lis nagysaga a klub bajnoki osztalyatol,
besorolasatol, a korosztalytol és a kép-
zés mindségétdl fuggden 38 ezer forint-
tol 1 milliod forintig terjed.

A TAO-tamogatas, a futballpalyak
epitésén és modernizalasan

tul, a biztonsagi rendszer,

a palyak mellett miksds 6ltozék
es a kdzonseget kiszolgalo-
letesitmeények felujitasat es

kialakitéasat is lehetdvé teszi.

Személyi jellegti raforditasok

A személyi jellegl raforditasok katego-
ria a felndttcsapatok személyi koltsége-
inek fedezetéll szolgal a jatékosok jut-
tatasainak kivételével.
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AZ MLSZ PROGRAMIJA

A TAO-tdmogatasbél megvalositott fej-
lesztések egyrészt egyesiileti kezdemé-
nyezésre az MLSZ jovahagyasaval jonnek
[étre, masrészt programjai megvalosita-
sahoz maga az MLSZ is palyazhat.

A Magyar Labdarugo Szovetség azon
kiemelt programjai, amelyek finansziro-
zasi alapjat a TAO tamogatasi program
adja a kovetkez6k:

Bozsik-program

Eurdpai 6sszehasonlitasban is korszer(
program, amely hosszu tavon biztositja
a magyar futball fejlédésének hatterét.

Grundpalya latvanyterve

A program célja az utanpotlasbazis szé-
lesitése, a tomegesités és toborzas eld-
segitése, valamint a tehetségek kivalasz-
tasa és versenyeztetése.
Megvaldsulasat az MLSZ a kdvetkezé
négy panel megszervezésével segiti el:
« Az intézményi panel a testnevelés-
oran kivili labdarugo-foglalkozasok
és -események megszervezését ta-
mogatja aziskolakban és 6vodakban.
« Az egyeslileti panelben a sportag-
hoz kotédés megszilarditasa a f6
célkitlizés. Legfontosabb eleme
a korzeti tornarendszer az U6-7,
U8-9 és U10-11-es korosztalyokban.

« A kibontakoztatdsi panel kere-
tében az U12-15-es korosztalyok
részvételével megvaldsuld prog-
ramok tertleti k6zpontokban és
a Telki Kivalaszté Taborban valo-
sulnak meg.

 Azelit program panel célja a 15 éves
korra kivalasztott kiemelt tehetsé-
gek és korosztalyos valogatottak
versenyeztetése, nemzetkozi szin-
td, kreativ jatékosok kinevelése.

Palyaépitési program
Az MLSZ palyaépitési programja uj,
standard formatumu és mindségl



palyak létesitését célozza meg a kovet-
kez6 méretekben:

[. 12x24 méteres, miflves, palankkal

korilvett grundpalyak;

[l. 20x40 méteres, mdflves, palankkal

korulvett kispalyak;

1. 10568 méteres, m(iflives nagypalyak;

IV.30x60 méteres mfives kispalya (a

2013/2014-es szezontol kezdve).

A grundok és kispalyak, amelyek egy-
arant épllnek évodakban, iskolakban
és lakénegyedekben is, egyrészt kiva-
l6an hasznalhatok a gyerekfoci céljai-
ra (Bozsik-program, mindennapos test-
nevelés), masrészt a telepilésen élg,

versenyrendszerben neminduld, de fut-
ballozni szeretd barati, feln6tt-tarsasa-
goknak nyujtanak lehetdséget.

A mifives boritast nagypalyak a pro-
fesszionalis futball hatorszagat jelen-
té amatdrcsapatok szamara, valamint
a Szovetség altal menedzselt utan-
potlascsapatok szamara is szinvona-
las edzéslehetdséget kinalnak. Sport-
egyesllet nagypalyara akkor palyazhat,
ha a Bozsik-program keretében alkdz-
pontként mUkodik.

Az elképzelések szerint a stratégiai cé-
lok eléréséhez a kovetkezé években az
MLSZ koordinalasaval 800-1000 darab

A TAO-forras felhasznalasi teriiletei




A TAO-forras felhasznalasi teriiletei

Nagypalya latvanyterve

palya épll majd meg. Ez évi 80-100 palyat
jelent, amelyek tulnyomo tobbsége mfi-
ves kispalya és grund.

Versenyeztetés

Az MLSZ fejlesztési céljai elérésében ki-
emelt figyelmet szan az amatér labdaru-
gasnak. Az amatdr egyesiletek jelentds
finanszirozasi problémakkal kizdenek,
a Szbvetségnek fizetendd versenyezteté-
si koltségeik az éves koltségvetésiik 50%-
at is kitehetik. Az amat&rbazis néveke-
désének érdekében, illetve azért, hogy
az amator egyesulleteknél is megfelel6
forrds maradjon utanpotlas-nevelésre,

a 2011/2012-es szezontol kezdve az MLSZ
az amator egyesiiletek versenyeztetési
koltségeit 90%-ban atvallalta. A Szdvet-
ségnek ugyancsak fontos célja a jatékveze-
tés szinvonalanak javitasa, amelyhez sziik-
séges a nemzetkodzi 6sszehasonlitasban
elmarad¢ jatékvezetdi dijazas emelése.

Grassroots (szabadid6futball)
program kiterjesztése

A program az UEFA altal létrehozott
Grassroots Charta mentén szervezddik,
amely a gyermeklabdarigas tamogatasat,
a szlinidei labdartugétaborok és a grundo-
kon megjelend programok szervezését, az

onkéntesek és szervezdk képzését, vala-
mint a szocialisan érzékeny terlletek, il-
letve afogyatékos és specialis szervezetek
felkarolasat tlizte ki célul. Hasonlo torek-
vés a részvételt bovito tevékenységek (pl.
egyetemi, szabadid8s vagy 6regfiuk-fut-
ball), valamint a n6i labdarugas és a komp-
lementer szakagak tdmogatasa.

Egyéb programok

A TAO-tamogatasbél finanszirozott egyéb
terlletek kozé tartozik az MLSZ sportegész-
ségligyi programja, a Szovetség szakember-
képzési programja, a telki futballcentrum
bévitése és a stadionbiztonsagi projekt.
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Sporttelep-felujitasi program
2013/2014-t6l

A 2013/2014-es évtél inditja el az
MLSZ sporttelep-felujitasi programjat,
amelyre olyan amator egyesiiletek pa-
lyazhatnak, amelyek felndtt férfi nagy-
palyas csapatai legfeljebb a megyei
vagy budapesti I. osztalyban szerepel-
nek, illetve 6nalld utanpdtlas-neveld
klub esetében nem adnak korosztalyos
csapatot NB-s sportszervezet részére.
A program célja, hogy azilyen ,kiscsa-
patok” palya- és oltozofelujitasat eld-
segitend6 az MLSZ levegye az egyeslile-
tek vezetésének vallarol a jovahagyott

.Fogyatékos-
labdarigas

Veteran

labdarugas

program megvaldsitasahoz sziikséges
tamogatd vallalkozas felkutatasanak
terhét.

A részvételhez szlikséges eldmindsi-
tésnek megfelelt klubok olyan 1-10 millio
forint 6sszegl programokkal palyazhat-
nak, amelyek a sporttelep biztonsagat
(kerités, korlat, jatékoskijard), a szurko-
L6k és jatékosok komfortérzetét (6lt6zok,
mosdok, lelato, eredménykijelzd), vala-
mint a sporttelep funkcionalis fejleszté-
sét (palyafelszerelések, jatéktér-felyjitas,
ontdz6berendezés) célozzak. Az egyesi-
letek részérdl sziikséges onrész a prog-
ramérték 30%-a.

A TAO-forras felhasznalasi teriiletei

z6kovesd futballcsapata, az MSE éppen szaz évvel ezeldtt jatszottale e
alos mérkgzését. Azota sok viz lefolyt mar a helyi Kanya-patakon is, és
nyi néven ,iizemelt” labdariigé-egyesiilet a telepiilésen.

A Mezdkovesdi MTK, a Mez8ko-
osdi Pet6fi, a MezGkovesdi Sparta-
s, a Mezokovesdi Honvéd és a Mez6-
vesdi Munkads SE torténetében kozos,
ogy mindannyian alacsonyabb oszta-
okban szerepeltek, az NB Ill-as csa-
atis ritkasdgszdmba ment Kovesden.
)92-ben a klub a Mez6kovesdi SE ne-
ot kapta, harom évvel késgbb feljutott
armadosztalyba, majd kozel masfél
tized mulva, 2009-ben az NB II-be.
o11-ben sporttorténelmi eredményt
érve a masodik lett a masodosztaly-
an, 2013 aprilisdban pedig - immar
ez6kovesd-Zsory SE néven - dtvet-
a vezetést az NB II Keleti csoportja-
an. A varosban mindig is szerették
z emberek a futballt, az NB II-ben
ek 6ta itt az egyik legmagasabb az
lagnéz6szém, az NB I-es szereplés

azi focilazat hozhatna a varosba.
A Vezetok a TAO-palyazat segitsé-

0 hi

is megallja a helyét a csapat. Az ¢
stilet és a futballklubot iizeme
gazdasdgi tarsasdg nemrégibe
arant nyertes TAO-palydzatot iin
hetett, el6bbi 71,56 millig, utobbi
millié forinttal gazdagodott, a
ramnak és a kornyékbeli vallall
soknak koszonhetden.

A tervek szerint 4j mifiive
lya épiil és sziikség lehet az NB I
cenchez sziikséges villanyvilagit:
épitésére is. Az vodastol az
korosztalyokig a focistapaldntak ne
sére és versenyeztetésére is juthaty
A célok kozott szerepel egy mini 12
rigé-akadémia kialakitasa, ame
eddigieknél is hatékonyabba tehet
atalok képzését. Fontos cél az utd
las korosztalyt jatékosok 1étszam
lése: a varos csapataiban minteg
labdarigé Gizia sportagat eztasz
szeretnék megduplazru igyaze
let 400 sportol6 szaméra tere
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TAO-TAMOGATAS OSSZEGE

A TAO tamogatasi program elsé két évének statisztikai

A TAO sporttamogatasi program ke-
retében a magyar sportot felligyelé
és a labdarugas fejlesztéséért felelSs
szervezetek 2011/2012-ben &sszesen
25,1 milliard forint, 2012/2013-ban pe-
dig 30,9 milliard forint tAmogatasi 6sz-
szeget hagytak jéva a magyar futball-
stratégia céljainak megvaldsitasara.
Ez az 6sszeg 2011/2012-ben az igényelt
tamogatasi 6sszeg 77%-at, 2012/2013-
ban pedig 47%-at tette ki.
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Annak érdekében, hogy a TAO-program
aMagyar Labdarigd Szovetség fejleszté-
si céljait hatékonyan szolgalja, azigényelt
tamogatasok egy része elutasitasra ke-
rilt. Az elutasitott igények kdzott els6-
sorban tularazott koltségvetések, ma-
szakilag nem megfeleld vagy az igényld
egyesilet méretéhez képest indokolatlan
tervek, presztizsjellegli beruhazasok, va-
lamint az MLSZ stratégiai céljaihoz nem
illeszkedd projektek szerepeltek.

A jovahagyott tdmogatasi 6sszegek
megoszlasa a labdarugd-egyesiiletek
és a Magyar Labdarugo Szovetség ko-
z6tt a kovetkez6 volt:

JOVAHAGYOTT TAMOGATASI
KERELMEK 0SSZEGE

@ Sportszervezetek programijai
8 MLSZ programja

201/12 2012/13




A TAO tamogatdsi program elsé két evének statisztikai

A SPORTSZERVEZETEK
PROGRAMJAI
A labdarugd-egyestiletek szamara jo-
vahagyott TAO tamogatasi 6sszeg
2011/2012-ben 19,1 milliard forint volt,
amely a program ismertebbé valasa-
val 2012/2013-ban 23,3 milliard forintra
emelkedett. A tdmogatott projektek tul-
nyomo tébbsége az MLSZ stratégidjaval
Osszhangban a targyi feltételek megte-
remtését és az utanpotlas-nevelés meg-
feleld hatterének biztositasat szolgalta.
A2012/2013-as év adatai alapjan a jova-
hagyott targyi eszkdz tamogatasok tobb
mint 80%-a palyak vagy 6ltoz6k [étesité-
séhez és korszerlsitéséhez kapcsolodik,
ezek kozll 35%-os aranyaval kiemelkedik

55% 8

44,7% 8

az Uj palyak épitése. Hasonld 6sszegben
kertlt engedélyezésre palyak feldjitasa,
a palyainfrastruktdra bévitése (pl. vila-
gitas, Ontozd) és 6lt6z0k felszerelése
Jellemzd adat, hogy - ugyanezt az
id6szakot alapul véve - egy év alatt 44
egyesllet tébb mint 100 Uj palya meg-
épitésére kapott engedélyt a TAO-prog-
ram keretében, mig tovabbi 110 egyesi-
let Ujitja fel mar meglévo sportpalyait.
A jovahagyott utanpotlas-tamogata-
sok megkozelitéleg kétharmada az edzok
személyi jellegli raforditasahoz, sportesz-
koz beszerzéséhez és az edzéslehetbséget
biztosito palyabérlethez kapcsolodott.*

A 2012/2013-as évben a TAO-bol szar-
mazo6 tamogatas tobb mint 800 egyesii-
let utanpotlascsapatanak felkésziilését
segitette, és megkdzelitdleg 600 csa-
pat utanpdtlasedzdinek méltanyosabb
dijazasaval tette lehetdvé szakemberek
megtartasat a sportag szamara.

A sportszervezetek
jovahagyott programjainak
teriileti eloszlasa

A TAO tamogatasi program bevezeté-
sének egyik alapvetése volt, hogy a ta-
mogatasok egészségi allapotra, tarsa-
dalomra és kozéletre gyakorolt jétékony

* A 2011/2012-es év adatai hasonlé nagysagrendet titkroznek, részletes statisztika azonban az elsé tamogatasi év még papir alapu

nyilvantartasa miatt nem all rendelkezésre.

_ A SPORTSZERVEZETEK JOVAHAGYOTT
TAMOGATASI 0SSZEGEINEK MEGOSZLASA

Személyi

jellegti  ®4,2%

raforditasok

Targyi @50,4%

eszkozok

49,6% @ Utanpotlas- @ 45.2%

2011/2012

fejlesztés

2012/2013

: JOVAHAGYOTT TARGYIESZKOZ-
TAMOGATAS MEGOSZLASA (2012/2013)

24,6% B Oltozék



Egy év alatt 44 egyesilet
tobb mint 100 uj palya
megepitéséere kapott
engedélyt a TAO-program
keretében, mig tovabbi

110 egyesiilet ujithatja fel
mar meglevé sportpalyait.

hatasanak az egész orszag teriiletén ér-
zékelhetdének kell lennie. E cél elérését
a fejlesztési programok terileti eloszla-
san keresztll lehet megvizsgalni.

A telepilési megoszlasi adatok alap-
jan altalanossagban elmondhato, hogy
gas érdeklédés mutatkozott a TAO ta-
mogatasi rendszerben torténd részvé-
telre. A jovahagyott sporttamogatasok
2011/2012-ben és 2012/2013-ban is az or-
szag jelentds terliletét lefedték.

Az egyes megyéket tekintve ugyanak-
kor megallapithatd, hogy a jovahagyott
tamogatasi programmal rendelkezd tele-
pllések aranya az orszag egyes teriletei
kozott eltéréseket mutat. Megfigyelhetd

A TAO tamogatasi program elsé két évének statisztikai

JOVAHAGYOTT TAMOGATASI PROGRAMMAL
RENDELKEZO TELEPULESEK

példaul, hogy Hajdu-Bihar megye lefe-
dettsége kozel 90%-0s, szemben Bor-
sod-Abauj-Zemplén, Zala, Somogy vagy
Baranya megyékkel, ahol a lefedettség
a legalacsonyabb. Itt elsésorban a na-
gyobb telepiilésekrél érkeztek be tamo-
gatasi palyazatok.

@ 2011/2012-ben csatlakozott telepiilések
@ 2012/2013-ban csatlakozott telepiilések

Az orszag kevésbé fejlett terlletei
szempontjabol ugyanakkor pozitiv, hogy
ajovahagyott programok megkozelitoleg
fele tarsadalmi, gazdasagi és infrastruk-
turdlis szempontok alapjan hatranyos
helyzet( vagy kedvezményezett kistér-
séghez kapcsolodott. Itt a megvaldsult




A TAO tamogatdsi program elsé két evének statisztikai

JOVAHAGYOTT FEJLESZTESI TERVVEL RENDELKEZO
KISTERSEGEK MEGOSZLASA

Hatranyos helyze
Leghatranyosabb
Komplex progra
segitendd leg-
hatranyosabb he

Atmenetileg
kedvezményezet

Katasztrofaval si
kedvezményeze

SPORTSZERVEZETEK KIEMELT
ES NEM KIEMELT PROGRAMJAINAK
MEGOSZLASA

@ Kiemelt
@ Nem kiemelt

2011/2012 2012/2013

Kiemelt fejlesztési programok
A legsikeresebb sportegyestiletek meg-
felel6 felkésziilési kortilményeinek meg-
teremtése az eredményes szereplés
egyik alapfeltétele. Tarsadalmi hatasait
tekintve még ennél is fontosabb azon-
ban, hogy a nagy egyesiiletek professzio-
nalis megjelenése és lehetdségei komoly
felhajtoerdt jelentenek az amatér fut-
ball szamara, novelve ezzel a sportag és
altalaban a sport népszerlségét, vala-
mint el8segitve a tomegbazis kiéplilését.

A TAO tamogatasi program elso két
évében eddig hét kiemelt fejlesztési
program kerilt engedélyezésre*. A ki-
emelt fejlesztési programokat részlete-
sen a 32. oldalon mutatjuk be.

A program mélyebb tarsadalmi jelentéséget az az évi ezernél is t&bb
fejlesztési terv adja, amely az amatérfutball és a kisebb egyesiiletek szamara
kerll orszagszerte engedélyezésre.

A nem kiemelt fejlesztési
tamogatasok teriileti eloszlasa

programok a kdzegészségi, sportszakmai
és tarsadalmi hatasokon kivil sokszor
gazdasagilag is fontos elérelépést jelen-
tenek a helyi kdzosségek életében.
TelepUléstipus szerint vizsgalva meg-
allapithatd, hogy a jovahagyott labda-
rugas-fejlesztési programok jelent8s
része a nagyobb teleptilések koré kon-
centralodik. Mig a varosok nagy tobbsé-
gének van jovahagyott TAO tamogatasi

igénye, addig a nagykozségeknek, kdzsé-
geknek mar csak a fele, mig a falvaknak
kevesebb mint 6tdde rendelkezik ilyen
jovahagyott programmal. A kisebb te-
leplilések hatékonyabb bekapcsolasa
a programba a Magyar Labdarigé Sz6-
vetség olyan kiemelt céljai kozé tarto-
zik, amelyre a 2013/2014-es évtél indu-
[6an MLSZ sporttelep-felujitasi program
néven operativ program készlt.

Bar a TAO-program keretében létre-
jott leglatvanyosabb fejlesztéseket
a kiemelt projektek képviselik, a prog-
ram mélyebb tarsadalmi jelent&ségét
az az évi ezernél is tobb fejlesztési terv
adja, amely az amatdrfutball és a ki-
sebb egyesiiletek szamara ker(l orszag-
szerte engedélyezésre.

A TAO tamogatasi program elsé
két éve alatt a jovahagyott fejlesztési

* Kiemeltnek a 400 millio forint feletti tamogatasi 6sszegl
projekteket tekintettik.



SPORTSZERVEZETEK NEM KIEMELT PROGRAMJAINAK
JOVAHAGYOTT TAMOGATASA (2011/2012 ES 2012/2013 GSSZESEN)

tamogatasok kdzépértéke 1-1,5 milli-
ard forint kozott alakult. Az atlagos-
nal magasabb jovahagyott értékek
figyelhet6k meg az orszag gazdasa-
gilag fejlettebb kozépsd és északnyu-
gati megyéiben, ugyanakkor az elma-
radottabb Borsod-Abauj-Zemplén és

A TAO tamogatasi program elsé két évének statisztikai

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében is
kiemelked6 tamogatasi 6sszegek keril-
tek engedélyezésre. Az atlagosnal kisebb
fejlesztési 0sszegek az orszag délnyu-
gati részein és Nograd megyében egy-
beesnek a jévahagyott fejlesztési prog-
ramok alacsonyabb lefedettségével,

JOVAHAGYOTT, NEM KIEMELT
TAMOGATASOK OSSZEGENEK
MEGOSZLASA
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Targyieszkoz-

Utanpétlas-nevelésre
fejlesztések

jovahagyott tamogatasok

mindazonaltal még itt is mindenhol
meghaladtak a 600 millié forintot.

ATAO sporttamogatasi program kon-
ra jovahagyott targyieszkoz-fejleszté-
sek 76%-a amatdr (NBIII vagy az alatti)
és utanpotlas-bajnoksagokban részt
vevd csapatoknak kinalt lehetdséget.
Hasonlo képet mutat az utanpotlas-
nevelésre jovahagyott tamogatasok
eloszlasa is, a kedvezményezett egye-
stletek csapatainak 72%-a amat6rosz-
talyban szerepelt.
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TAMOGATASI IGAZOLAS/JOVAHAGYOTT TAMOGATAS-
ARANY KIEMELT PROGRAMOK NELKUL
(2011720

Az MLSZ 2013. junius
30-ig még tovabbi
53 palya épitéseét

készitette eld.

A jévahagyott programok
megvaldsulasa

A fejlesztési programok egy része a jovaha-
gyott tervellenére sem kerlil megvaldsitas-
ra. Ennek elsddleges oka, hogy eléfordul-
hatnak esetek, amikor a sportszervezetek
nem képesek olyan gazdasagi tarsasagot

talalni, amely terveiket az adokedvezmény
igénybevétele mellett tamogatna. A val-
lalkozasok altal adott tamogatasi 6ssze-
get a kiallitott tdmogatasi igazolasokon
keresztUl lehet nyomon kdvetni.

A 2011/2012-es évben a nem kiemelt
programok vonatkozasaban kiadott

tdmogatasiigazolasok 6sszege 13,6 milli-
ard forint volt, amely az els6 évben a jova-
hagyott tervek 84%-anak felelt meg, azaz
igen magasnak tekintheté. A 2012/2013-
as évre 2013. aprilisig 12,1 milliard forint
tamogatasi igazolas kerlt kiallitasra,
ami a jovahagyott tervek 71%-at teszi ki.
Megjegyzendd, hogy a 2012/2013-as évre
2013. junius 30-ig még beszerezhetd ta-
mogatasi igazolas, ugyanakkor a tapasz-
talatok szerint a tamogatasok legjelen-
tOsebb része altalaban decemberig mar
megérkezik. A megvalosulas elmarada-
sat a tdmogatdk hianya mellett elsdsor-
ban akivitelezés el6készitésének hidnyos-
sagai, illetve a kivitelezéshez kapcsolddo
csuszasok okozzak.

Azt vizsgalva, hogy a jovahagyott fej-
lesztési programokhoz milyen ardnyban
tudtak az egyes orszagrészek egyesiile-
tei tamogatot talalni, latszik, hogy mig
az orszag jelentOs terdiiletei jol ki tudjak
hasznalni az orszagrész gazdasagi ere-
jében rejld lehetdségeket, addig egyes
olyan gazdasagilag elmaradottabb te-
rileteken, mint példaul Nograd megye,
még a szerényebb mérték(i programok
tamogatasanak megszerzése is gondot
okozhat. Ez olyan fontos tapasztalata
a program elsd két évének, amelynek
megoldasa a kdzeljovo legfontosabb fel-
adatai kozé tartozik.
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A 2011/2012-es év adataibol az is lat-
szik, hogy a program elsd évében a jova-
hagyasikérelemmel rendelkez8k megkd-
zelit6leg 6tode, mintegy 200 egyesiilet,
egyaltalan nem talalt tdmogatot.

AZ MLSZ JOVAHAGYOTT TAMOGATASI 0SSZEGEINEK MEGOSZLASA

10,0% 8 Személyi @8,4%

Az ellenérzések tapasztalatai azt mu- | jellegii
tatjak, hogy azok a programok, ame- : 00% "  Targyi 0.4%
lyekre az egyesuletek tamogatot ta- eszkoz

laltak altaldban nagy hatékonysaggal 35,7% 8 Versenyeztetés 831,9%

meg is valosulnak. A személyi jellegl
raforditasok esetében - nem utolsésor-
ban ajuttatasok kifehéredésének segit-
ségével - 95% feletti hatékonysagroél
szamolt be az ellendrzé funkciot ella-
té Nemzeti Sport Intézet. A targyi esz-
kozok esetében ez az arany 90% kordli,
az utanpotlas esetében valamivel ala-
csonyabb, 70-80% kozott alakul. Mig
atargyieszkoz-elmaradasok mogott el-
s6sorban az épitkezésekkel kapcsolatos
csuszasok allnak, az utanpotlas-neve-
lési 6sszegeknél az okoz gondot, hogy
a tényleges felhasznalasi szandék nem
minden esetben koveti pontosan a jo-
vahagyott felhasznalasi jogcimet. A fel-
hasznalas hatékonysaga az elsd évek ta-
pasztalatai alapjan ajovében varhatdan
javulni fog. A fel nem hasznalt, de jéva-
hagyott forrasok esetében az egyesiile-
tek altalaban hosszabbitasi kérelemmel
élnek, igy az a kdvetkezs évben is segiti
a gazdalkodasukat.

2011/2012

AZ MLSZ PROGRAMIJA

Az MLSZ altal igényelt és szamara az
NSI altal jovahagyott TAO fejlesztési
program 2011/2012-ben 6 millidrd fo-
rint volt, amely 2012/2013-ra 7,6 milliard
forintra nétt. A jovahagyott programok
kozott a palyaépités, az utanpotlas-
nevelés és a versenyeztetés is jelentds
részt képviselt.

MLSZ palyaépitési program

Az MLSZ palyaépitési programjanak ke-
retében 2012. december 31-ig 1,8 milli-
ard forint tamogatassal 72 futballpalya
kertlt atadasra 6sszesen 140 ezer négy-
zetméternyi terllettel. A palyak kozdil
9 talalhato Budapesten, 63 pedig vidé-
ken. Az Uj palyak eloszlasa az orszag

2012/2013

tertiletén - kisebb nyugati tulsullyal -
nagyjabol egyenletesnek mondhato.

A legnépszer(bb palyatipus a kispalya
volt, az 6sszesen 72 darab palya kéthar-
mada (47 darab) volt kispalya, melybdl
7-et Budapesten, 40-et pedig az orszag
egyéb terliletein adtak at. A kispalyak
fele talalhatd iskolakban. Nagypalya-
bol 2012 végéig dsszesen 14 darab ké-
szllt el. Az 6sszesen 11darab grundpalya
mindegyike a vidék sport-infrastruktura-
jat erBsitette.

A jovahagyott programok alapjan az
MLSZ 2013. junius 30-ig még tovabbi 53
palya épitését készitette eld, amelynek
varhaté tamogatasi 6sszege 1,3 milli-
ard forint. E palyak kozil 10 darab esik
Budapestre. Terlletileg a palyaépités
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MLSZ PALYAEPITESI PROGRAM 2012

Az bsszeg tobb
mint S0%-a

a tehetsegek
gondozasat
megcelzo Bozsik-
program anyagi
hatterét biztositja.

ebben az idészakban elsésorban az
egyeslletek programjaban eddig ke-
vésbé érvényesils északkeleti orszag-
részt célozza.

A leggyakoribb palyatipus tovabbra is
a kispalya lesz, amelybdl 37 megépité-
se varhato, ebbdl 31 Budapesten kivl.
Grundpalyabol 6, nagypalyabdl pedig 9
darab atadasa varhato a tavaszi félév-
ben. A grundpalyak fele-fele aranyban
készilnek vidéken, illetve a févarosban,

@ =Grund
O=Kispalya
1=Nagypalya

mig nagypalyakbol minddsszesen 1 da-
rab épll Budapesten. A palyak kozul 20
darab fog iskolakban megéplni.

A palyak mindegyike, mérettol flg-
getlenil, mUfives boritassal készilt és
készll a jovoben is.

Az MLSZ sajat programja keretében
mar megvaldsult és 2013 elsd félévé-
ben megvaldsitani tervezett palyaépi-
tések 6sszes tamogatasi 6sszege 3,1 mil-
liard forint. Figyelembe véve az erre az

id6szakra palyaépitésre jovahagyott 4,5
milliard forintos programot, 69%-os
megvaldsulast regisztralhatunk. A jo-
vahagyott 0sszeghez képesti elmaradas
f6 oka, hogy az épitkezésben partner 6n-
kormanyzatok sok esetben visszaléptek.

Utanpétlas-nevelés
Utanpotlas-nevelésre 2011/2012-ben 1,5
milliard forint, 2012/2013-ban pedig va-
lamivel tobb, 1,8 milliard forint kerult
jovahagyasra. Mindkét évben az 6sszeg
tobb mint 90%-a a tehetségek gondo-
z3sat megcélzo Bozsik-program anya-
gi hatterét biztositja. Kisebb dsszegek
keriltek allokalasra a Grassroots-prog-
ramokhoz, illetve 2012/2013-t6l mar
a néi futballhoz és olyan futballhoz
kapcsolodo kiegészito szakagak utan-
potlas-neveléséhez is, mint a futsal és
a strandfoci.

Az utanpdtlas-program megvaldsult
felhasznalasa 2011/2012-ben a tervezett
1,5 millidrd forinthoz képest 1,3 milliard
forint volt, ami 87%-nak felel meg. Az
elmaradas oka, hogy a program készité-
sekor a Szovetség olyan Bozsik-program
elemekre is palyazott, amelyeket végil
mas forrasbdl, kisebb koltséggel tudott
megvaldsitani. A 2012/2013-as program
felhasznalasa jelenleg még csak a fél-
idejénél tart.



A TAO tamogatasi program elsé két évének statisztikai

MLSZ PALYAEPITESI PROGRAM 2013

©@=Grund
B=Kispalya
'=Nagypalya

Versenyeztetés Bl UTANPOTLAS-TAMOGATAS MEGOSZLASA PROGRAMONKENT

A versenyeztetési koltségekkel kapcsolatosan jovahagyott tamoga- -
tas 2011/2012-ben 2,1 milliard forintot, 2012/2013-ban pedig 2,4 milli- :
ard forintot tett ki. Ennek legjelentsebb eleme a jatékvezetés szin-
vonalanak emeléséhez szlikséges magasabb dijazasra és az emelkedd
csapatszambol adédod nagyobb mérkdzésszamhoz kapcsolddd meg-
ndvekedett birdi igény koltségeire nyljt fedezetet. Ugyancsak itt ke-
ril elszamolasra az amatdrcsapatok nevezési dijaival, atigazolasi dijai-
val és a versenyengedélyek kiadasaval kapcsolatos MLSZ-tamogatas.

A versenyeztetés esetében a jovahagyott és a megvaldsult tamoga- 2011/2012 2012/2013
tas kozott 2011/2012-ben nem volt jelentds eltérés.
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Debreceni Labdarugé
Akadémia

A sportszervezet 2010-ben alakult meg
azzal a céllal, hogy az utdbbi évek leg-
eredményesebb magyar felnétt lab-
darigo csapatanak utanpotlasbazisa
legyen és az elitakadémiakhoz ha-
sonlé képzést nydjtson. A foldrajzilag
legkdzelebb taldlhatd elitakadémia
Budapesten mlkodott, a keleti orszag-
részben egyaltalan nem volt ilyen kép-
26 kozpont.

A Debreceni Egyetem altal rendelke-
zésre bocsatott telken 8 flives és 1 md-
flives nagypalya, valamint szamos m(-
flves kispalya épil a legmodernebb
toltetlen mifd-technologiaval. A fej-
lesztési tervhez 6lt6z6 és klubhaz épi-
tése is kapcsolodik.

A Debrecen utanpotlaskoru jatékosai-
nak szama 200 f6 felett van, 11 csapattal
vesznek részt a legmagasabb osztalyu
korosztalyos bajnoksagokban. A jatéko-
sokkal Herczeg Andras iranyitasa alatt
13 licenccel rendelkez6 edzé foglalkozik.
A TAO-tamogatas a magasan kvalifikalt
edz6i csapat felallitasan kivil a fiatalok
étkeztetését és szallaskoltségeit is biz-
tositja annak érdekében, hogy a DVSC
sajat tehetségei kinevelésének segitsé-
gével Ujra a Bajnokok Ligajanak csoport-
kérében szerepeljen.
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Felcsuti Utanpotlas Kozpont

A Felcsiton m(ikédd Puskas Ferenc
Akadémia az orszag egyik legdinami-
kusabban fejlédd utanpotlas-neve-
lési kdzpontja. A beruhazasok kozott
szerepelnek él6flves és mifives fut-
ballpalyak villanyvilagitassal, valamint
a palyakhoz kapcsolodo 6ltozék és ki-
szolgalohelyiségek. A fejlesztési terv-
nek ugyancsak része egy, a nemzetkozi
eldirasoknak teljes mértékben meg-
felelé 3000 f6s stadion megépitése,
amely egy Magyarorszag altal meg-
rendezett eurdpai vagy vilagverseny
esetében a mérkézések helyszinéil is
szolgalhat.

A projekthez kapcsolédik egy székes-
fehérvari fedett mifiives edz6kdzpont,
valamint szabadtéri mdftves palyak ki-
alakitasa, amelyek elsésorban a téli fel-
készlléshez szlikségesek. Ugyancsak
a fejlesztési terv részét képezi egy fel-
csuti szakkozépiskola megépitése és
mUkodtetése, amely az akadémian ne-
velkedd utanpdtlaskoru diakok képzésé-
re ad lehetdséget.

Kiemelt kézpontként a TAO-prog-
ramon keresztil a felcsuti utanpot-
las-nevelés sportszakemberek foglal-
koztatasara, valamint a felkészitéssel
Osszefliggt szallas- és étkezési koltsé-
gekre is tamogatasban részesiilt.

Debreceni Labdarigé Akadémia - Klubhaz

Felcsuti szakkozépiskola latvanyterve
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Ferencvarosi Torna Club

ATAO tamogatasi program keretében az
orszag egyik legrégebbi, legsikeresebb és
legnépszer(bb futballklubja a 2012/2013-
as tamogatasi id6szakban lehetdsé-
get kapott a Népligetben talalhaté un.
JFradivaros” felépitésére, amely mind
a felndtt-, mind pedig az utanpétlascsa-
patok felkészilésének ad majd otthont.

A fejlesztés keretében négy nagymé-
ret(i flves, illetve mUflives palya épul fel
vilagitassal, egy Uj flves kispalya keril
megépitésére, palyakarbantarto gépe-
ket szereznek be, valamint a jatékosok
az 6ltdzékben is a versenysporthoz mél-
t6 korilményeket talalnak majd.

Az egyesiilet multjdhoz mélté utan-
potlas-nevelési munka feltételeinek
megteremtéséhez az FTC tamogatas-
hoz jutott a fiatalokkal foglalkozé edzdi
stab juttatasainak biztositasara, palya-
bérletre és sporteszkoz beszerzésére is.
A TAO finanszirozasi program ugyancsak
biztositja a felnéttcsapat megfeleld or-
vosi, gyurdi és szakmai hatterét.

Diosgyér FC

Kelet-Magyarorszag egyik legnagyobb
varosanak tobb mint 100 éves tradici-
okkal rendelkezd egyesiilete, amely az
utébbi években a legnagyobb érdeklé-
dés mellett jatszotta hazai mérkdzéseit.
Stadionja, amelyet 1938-ban épitettek,
igen leromlott allapotban van.

A Didsgy6r 2012/2013-as arénafejlesz-
tési projektje a stadion bévitését és a ja-
tékfelllet felUjitasat foglalja magaban.
A meguijult stadion 20 ezer néz6 befoga-
dasara lesz alkalmas, a centerpalya elto-
lasaval modern, futopalya nélkili stadi-
on épulhet. A stadion felUjitasa mellett
a Didsgy6r sportszakemberei és edzéi
bérezését is részben a TAO-tamogata-
son keresztil biztositana.

Mivel jévahagyott sportfejlesztési
programjahoz a Di6sgydr 2013. aprili-
sig csak részben talalt tamogato val-
lalkozasokat, a stadion atépitése ki-
advanyunk Osszeallitasaig még nem
kezd6dott el.



Gyo6ri ETO FC
Nyugat-Magyarorszag gazdasagi és
kulturalis kozpontjaban a Gydéri ETO
mkoédteti Magyarorszag egyik leg-
fejlettebb labdarigd-akadémiajat. A ki-
emelkedd utanpotlas-nevelési munka
fenntartasahoz 2012/2013-ban a TAO-
finanszirozas jelentds személyi jellegl
raforditasok fedezésén és infrastruktu-
ralis beruhazasok tdmogatasan keresz-
tUl nyujt segitséget.

A program keretében az egyesiilet ki-
cserélni tervezi az Un. Kempingpalya ta-
lajat, vilagitast épit az edzéslehetdségek
kib&vitésére, felljitja az M1-es és M2-es
méret( nagypalyak gyepszOnyegét, és
palyakarbantarté gépeket vasarol. Az
akadémia tevékenységét ezenfelll 24 f6
dijazasan, valamint sporteszkozok, sport-
felszerelések és gyogyszerek beszerzésén
keresztll tAmogatja a program.

A felnéttcsapatot is érint6 beruhazasok
keretében felUjitasra kerlil majd a center-
palya, bdvitik a mobillelatdkat, valamint
a kiemelt vendégek megfelel6 fogadasa
céljabol korszer(sitik a VIP-helyiséget.
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Ujpesti Torna Egylet

Magyarorszag egyik legnagyobb tra-
diciokkal rendelkezd és legsikeresebb
csapatanak jelenleg nincs elegendé f-
ves palydja, ezért sportlétesitmény- és
sportpalyabérleti dij fizetésére kénysze-
ril. Ennek a helyzetnek a javitasara ke-
rilt jovahagyasra a klub fejlesztési terve.

A program keretében az Ujpest két
nagyméret(i miflves palyat épit, ame-
lyek kozil az egyikhez villanyvilagitas
is készil. Emellett egy kisméretd, vila-
gitassal ellatott mfives palya is épiil,
valamint a palyakhoz egy 6lt6z6épliletet
is felUjitanak a Szilagyi uti sporttelepen.

Jelentds tamogatashoz jut a klub az
akadémiai utanpotlas-nevelés korszer(
feltételeinek megteremtéséhezis, amely
a fiatalok fejlesztésével foglalkozd szak-
emberek koltségeihez, sporteszkdzok,
sportfelszerelés, gyogyszerek és diag-
nosztikai eszkdzok beszerzéséhez, illet-
ve a palydk megépuléséig sziikséges pa-
lyabérlet kifizetéséhez nyujt segitséget.

A jévahagyott infrastruktura-beruha-
zassal kapcsolatosan 2013 aprilisaig az
egyesllet csak részben talalt még olyan
gazdasagi tarsasagokat, amelyek a prog-
ramjat tamogatjak.

Gy6ri ETO FC - VIP-terem
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Kecskeméti TE . A2012/2013-as év fejlesztési tervei koziil jelenleg van miniszteri jovahagyas alatt,
A Bacs-Kiskun megye székelyén mi- ¢ igy a jovahagyott 6sszegben még nem szerepel, a kovetkezé két kiemelt projekt:

kodd egyestilet 2011 6ta rendelkezik
labdarugdé-akadémiaval is. Jévaha-
gyott sportfejlesztési programja egy
nagymeéretl, m(ifives, megvilagitott
jatéktér és nagyméret(i edzbterilet
kialakitasat tartalmazza. Ugyancsak
a program részét képezi, a mar meg-
lévé palyak vilagitasanak korszer(-
sitése energiahatékonysag céljabol,
tovabba a Széktoi stadion terlletén
elhelyezkedo két 6ltozéépiilet feluji-
tasa. A sportfejlesztési programnak
része tovabba sporteszkdzok, sport-
felszerelések és palyakarbantarto gé-
pek beszerzése is.

Az akadémiai utanpotlas-nevelés
modern kordlményeinek megterem-
tésére az egyesulet sport- és diag-
nosztikai eszkdzoket vasarol, kdzel 30
utanpotlas-szakember dijazasaban kap
segitséget, valamint palyabérleti dijat
fizet amegfeleld edzéslehetOségek cél-
jabol. A program a feln6ttcsapat szak-
embereinek juttatasait is tAmogatja.

A Kecskeméti TE jovahagyott prog-
ramja megvalositasahoz 2013. aprili-
sig csak részben talalt még tamogato
gazdasagi tarsasagokat.

Szeged

Az orszag harmadik legnagyobb varosa-
ban a labdarugas torténete 1898-ig nyd-
lik vissza. A csapat 2011 éta az NBII-ben
szerepel. Sportszakmai tervének alap-
jait egy avaros méretét és a magyar tar-
sadalomban betoltott szerepét tiikrozé
eredményes élcsapat és utanpotlaskoz-
pont kialakitasa képezi. Az ehhez szlk-
séges infrastruktura Szegeden jelen-
leg nem adott, a varosnak nincs olyan
stadionja, amely elérné a masodoszta-
lyu szintet.

A fejlesztési program jovahagya-
sa esetén, a Tisza-parton elhelyezkedd
Etelka sori stadion modernizacioja va-
6sulna meg a futdpalya nélkil, kifeje-
zetten futball funkciora. A rekonstruk-
Ci6 keretében egy az UEFA el&irasainak
is megfeleld, nemzetkdzi mérkézések le-
bonyolitasarais hasznalhato, 6 ezer néz6
befogadasara alkalmas aréna-stadion
jon majd létre. Az el6irasoknak megfe-
leléen fedett lelatok éplilnek, a jatéktér
pedig flitéssel, vilagitassal, vizelvezetd,
valamint 6nto6z6rendszerrel lesz ellat-
va. A program keretében a kiszolgalo-
éplletek is megujulnak.
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A szigetszentmiklosi latvanytervek

Szigetszentmiklds

A Szigetszentmikléson m(ikodd SzTK-
Erima 2009 &ta szerepel az NBlI-ben. Az
egyesilet kiilonds hangsulyt fektet az
utanpotlas-nevelésre, amely terliletén je-
lentds sikereket kdnyvelhet el. Az elmult
években olyan Gtemben novekedett az
egyestlet csapataiban futballozni vagyo
gyermekek szama, hogy a csapatok kény-
telenek edzéseiket egymassal parhuza-
mosan, ugyanazon a palyan tartani, ami
korlatozza a mindségi munkavégzés lehe-
tOségeit. A jelenlegiinfrastrukturalis kor-
latokat jél mutatja, hogy bar az egyesiilet

nagypalyajan a m{flves boritast a tava-
lyi év soran cserélték ki, a tulzott terhe-
[és miatt ez maris jelentdsen elhasznald-
dott. A tovabbi meglévé palyak esetében
aboritads mar régen tul van a gyartd altal
eldirt garanciaidén.

A fenti problémak, illetve a novekvo
utanpotlaskord gyermekek szama mi-
att az SZTK-Erima m(iflives és hagyoma-
nyos boritasu edzépalyak és két 3/4-es
palya épitését tervezi. Az infrastruktu-
ra megteremtése mellett az egyestlet
kapcsolédd karbantartatd berendezé-
sek beszerzését iranyozta elé.

latvanytervek: Kajdocsi Epitész Stadio Kft.
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A TAO tamogatasi program
jelentéseége

A TAO tamogatasi program kereté-
ben a magyar futball felhasznalasara
az MLSZ és az NSI a 2011/2012-es évre
22,9 milliard forint, a masodik évre 2013
aprilisaigpedig24,5milliard forint 6sszeg-
ben allitottak ki tAmogatasi igazolast.
A megvaldsulas tapasztalatait is figye-
lembe véve kijelenthetd, hogy a TAO-
program évi megkozelitdleg 20-25 mil-
liard forint forrast jelent a magyar lab-
darlgas szamara.

Ez az 6sszeg a szinvonalas munkahoz
szlikséges koltségszint elérése mellett
a sportag tobb évtizedes infrastruktu-
ralis lemaradasat is orvosolni hivatott.
Figyelembe véve, hogy a magyar lab-
darugas 2010. évi teljes koltségvetése
megkdzelitéleg 15 millidrd forintra be-
cslilhetd, a TAO-program keretében ren-
delkezésre bocsatott 6sszeg mar joggal
kelthet elvarasokat a hazai futball sza-
mara kitzott célok megvaldsitasaval
kapcsolatosan.

Mindazonaltal, mint azt a késébbiek-
ben bemutatjuk, azokban az orszagokban,
ahol a labdarugas igazan eredményesen
mikodik, a TAO-tamogatas altal biztosi-
tottnal - akar egy-egy klubnal is - nagy-
sagrendileg nagyobb bevételek jelennek
meg, elsdsorban Uzleti alapon. Az ilyen,

gazdasagilag s sikeres mikodés a magyar
futball kozéptavon elvart megerésodése
esetén lehet majd redlis elvaras.

A TAO-program
eredmeényeinek bemutatdsa

A TAO tamogatasi program elsé két
évének eredményeit a kitlizott straté-
giai célok id6aranyos megvalosulasan
keresztil mutatjuk be:

Tomegesités
A TAO tamogatasi program elsé két évé-
nek leglatvanyosabb eredményeit a labda-
rugas tomegesedésének terliletén érte el.

Jolmutatja ezt az egyes évekre az MLSZ
altal kiadott versenyengedélyek szama-
nak dinamikus novekedése, amely a TAO-
program elsé két évében tobb mint
20 ezer fovel haladta meg a 2010/2011-
es évi értéket. Hasonlo tendenciat mutat
az MLSZ ter(leti bajnoksagaiban szerep-
(6 csapatok szamanak alakulasa, amely
a2010/2011-hez viszonyitva 1000 csapat
feletti, megkdzelitoleg 20%-0s noveke-
dést mutat. A program elsé évében ez
elsésorban a Bozsik-program Ujraszer-
vezésének, a masodik évtdl pedig e mel-
lett az amatdrok MLSZ altali dijcsokken-
tésének hatasa.

A témegbazis kiterjesztésének torek-
vése még markansabban latszik a néi
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futball, illetve az olyan kiegészitd szak-
agak terlletén, mint a futsal.

Az igazolt ndi jatékosok szama
a 2010/2011-es és 2011/2012-es szezon-
ban tapasztalt 2200 férél 2012/2013-ra
megduplazodott, nem utolsésorban an-
nak kdszénhetden, hogy a korabbi évek
,utcak-terek bajnoksagait” az MLSZ
ala tartozo bajnoksagok valtottak ki,

2009/10 2010/1 2011/12

2012/13

2012/13
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kdészonhetéen részben a nevezési dij
tamogatasnak. A 2020-ra kitlizott cél,
hogy Magyarorszagon 10 ezer regiszt-
ralt n6i labdarugo legyen az elsé két év
tapasztalatai alapjan elérhetdnek tdnik.

A férfifutsal tertletén kiadott ver-
senyengedélyek szama az elmult két év
alatt megharomszorozddott.

A szabadidéfutball tomegesedésének
és szervezettségének eléremozditasat
célozza az UEFA Grassroots-programja.
rendszer csillagok szamaval jelzi az egyes
orszagokban a Grassroots-tertlet fej-
lettségi szintjét. A maximalisan elérhe-
t6 csillagok szama az UEFA Grassroots-
rendszerében 7. Magyarorszag 2009-es
csatlakozasa ota 1csillaggal rendelkezik,
a masodik csillag megszerzésére, amely
az UEFA altal meghatarozott szocialis
és fogyatékkal élék programjanak biz-
tositasa utan jar, az MLSZ a kozelmult-
ban nyujtott be palyazatot. A Szovetség
célja, hogy harom éven belil 4 csillagos
mindsitést szerezzen.

Infrastruktura

A program eredményeként szamos he-
lyen min&ségileg javultak a labdardgas
infrastrukturalis feltételei. A tdmoga-
tasok segitségével a program elsé két
évében az MLSZ és az egyesiletek altal

A BOZSIK-PROGRAMBAN RESZT VEVO
GYERMEKEK SZAMA

@ Egyesiiletek )
8 Intézmények

kozel 300 kis és nagy futballpalya épdilt
meg, ezen tomegével épliltek és Ujultak
meg palyak és 6ltozdk is.

A Szbvetség elzetesen kitlizott cél-
ja szerint 10 év alatt 800-1000 palya
épitését tervezi, amely az elsé id6szak
eredményei alapjan redlisnak latszik.
Ezenfelll az MLSZ sporttelep-felujita-
si programjanak keretében a kévetkezd
évtol megkdzelitleg 600 alsébb oszta-
lyu egyesiilet sportlétesitményei ker(l-
nek modernizalasra.

Utanpétlas-neveles

Hasonlo kezdeti sikerek figyelheték meg
az utanpotlas-nevelés vonatkozasabanis.
ATAO-program 800-nalis tobb egyesiilet
utanpoétlas-nevelési munkajat tamogat-
ta mind ez idaig, biztositva ezzel a meg-
felel6 sportszereket, sportruhazatot,

FIFA- ES UEFA-RANGLISTA HELYEZESEK
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palyahasznalatot, versenyeztetést és az
edz6k méltanyosabb dijazasat.

A TAO-program nyUjtja az Ujraindult
Bozsik-program pénzligyi bazisat is.
A Bozsik-program keretében sportold
gyermekek szamaban jelentds elSrelé-
pés kdvetkezett be a program Ujraindu-
lasat kdvetben.

Az egyesiileti panelben részt veve egye-
sliletek szama a 2010-es 892-rél 2012-re
998-ra emelkedett, mig ugyanebben az
idészakban a panelban részt vevé regiszt-
ralt gyermekek szama a 2010-es idénybeli
39 ezerrél f8r6l masfélszeresére, 57 ezer
fére nétt. Az MLSZ célja a tovabbi béviilés
el6segitése, igy 2020-ra szeretnénk elérni,
hogy korlilbeltil 1100 egyestiletben dssze-
sen mintegy 65 ezer gyermek focizhasson.

A Bozsik-program intézményi panel-
jében 2010-ben részt vevd intézmények

UEFA-kompozitlista helyezés
70 @ kitlizott cél X tényadatok

-

JOIN THE GAME




szama 675 volt, 0sszesen 28 ezer gyer-
mekkel. 2012-re ezen a terlileten is el6re-
[épés tortént, hiszen a programban részt
veve intézmények szama 1600-ra, mig
a regisztralt gyermekek szama 60 ezer
fore n6tt. Cél, hogy 2020-ig az intézmé-
nyi panelban szerepld intézmények sza-
ma elérje a 2500-at kortlbelll 90 ezer
regisztralt gyermekkel.

A labdarugas tomegbazisanak nove-
lése érdekében a Szdvetség a Bozsik-
program intézményi paneljének foly-
tatasaképpen 2012 8szén elinditotta
a Coca-Cola kupat, mely a kbzépiskola-
sok bevonasat célozza meg. Ennek ke-
retében a kdzépiskolai tanulmanyokat
folytatd filk és lanyok szamara szerve-
zett keretek kozott biztositjuk az egész
tanéven ativeld labdarugdtornakon valod
részvételt. A Coca-Cola kupaban az in-
duld 2012-es évben 6sszesen 332 intéz-
mény és 5400 f6 vett részt. Az MLSZ
célja, hogy 2020-ra arészt vevs intézmé-
nyek szamat 1000-re ndvelje koriilbeltl
12 ezer jatékos bevonasaval.

Sikeresség és népszerliség

Kevésbé szoros az 6sszefliggés rovid ta-
von a TAO-programbdl szarmazé forra-
sok felhasznalasa és a magyar csapatok
sikeressége kozott. Az eredményesség
javulasa a szisztematikus és hatékony

munka eredménye kell, hogy legyen ko-
zép- és hosszu tavon.

Mindazonaltal, idéaranyosan, az
MLSZ stratégiaja a valogatott szamara
2012-re a FIFA vilagranglista 38. helyé-
nek elérését tlizte ki célul, amelyet a si-
keres 2012. végi vilagbajnoki selejtezdk
eredményeképpen a 32. hely megszer-
zésével a csapat teljesitett. Magyaror-
szag szamara az UEFA kompozit lista-
jan kitlizott cél 2012-re a 26. hely volt,
amelynél 3 hellyel hatrébb sorolva zar-
tuk az évet.

A sikerességhez hasonldan, a néz4-
szam emelkedése is csak fokozatosan,
az infrastrukturalis helyzet javulasa-
val, a labdarutgas kdzéletbeli szerepé-
nek megszilarduldsaval és csapataink
sikerességének fokozddasaval varhato.

Az NBI atlagos néz8szama a 2010.
évi atlagosan 2900 f6rél 2012-re 3600
fore emelkedett, s ezzel megkdzelitd-
leg megfelel a stratégiaban tervezett
alakulasnak.

A valogatott hazai meccseinek nézg-
szama, a csapat vilag- vagy Eurdpa-bajno-
ki selejtez6kben valé szereplésének sike-
rességétdl fliggben atlagosan 10-20 ezer
f6 kozott valtozott. A nézdszammal kap-
csolatosan kit(izott kozéptavu cél, hogy
a valogatott hazai mérkdzéseit stabilan
atlagosan 25 ezer nézd latogassa.
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fontos bazisa.

Mikézben a God6llsi SK felnstt-
gardaja a ,megye egyben” vitézkedik,
az utanpétlascsapatok ontjak a tehet-
ségeket, az utobbi években olyan jaté-
kosokat adtak a hazai labdartugasnak,
mint a gyori Varga Roland, az djpes-
ti Simon Krisztidn, a kiilfoldon focizé
Lovrencsics Gerg6 és Nagy Daniel, de
a sor hosszan folytathato lenne...

A klub hagyomanyosan magasabb
osztalyokba nevel jatékosokat, az el-
mult évben hét labdartigé keriilt fel-
jebb, a Honvéd, a Vasasvagy az Ujpest is
igazolt Godollorél. A Godollsi SK az Us-
0st6l az U19-ig minden korosztdlyban
rendelkezik utanpétlascsapattal, az
utébbi években masfélszeresére emel-
kedett a klub kotelékébe tartoz6 fiatalok
szama, mintegy haromszazan fociz-
nak az egyesiiletben. A befolyt TAO-
pénzekbdl drasztikusan javultak a ne-
veldmunka koriilményei.

- A TAO-tamogatds nagy részét
miikodési feltételek javitdsara fordi-
tottuk, egységes szerelést, sportszere-
ket tudtunk vasarolni a gyerekeknek,
és immdr tizenhdrom utanpétlasedzs
dolgozhat a klubnal. Edz6taborokat
szerveziink, tavaly harom korosztaly
Barcelondban, kett6 pedig Erdélyben
vett részt nemzetkozi tornan, ilyes-
mir6l azel6tt dAlmodni sem lehetett.
A sziil6k régebben komoly dldozatokat
hoztak azért, hogy a fiatalok ttirhet§
koriilmények kozott futballozhassa-
ak, a TAO-palydzatok utdn rengeteg

o0dollon tudjak: a jovo a fiataloké

lenne, viszont tiilzas nélkiil kijelenthet6: a varos a hazai utanpétlas egyi

terhet levettiink a vallukrél. Ma mar
nem kell azért elveszniiik fiatal tehet-
ségeknek, mert a sziil6k anyagi lehe-
t6ségei nem teszik lehet6vé szamukra
a klubszinten valé focizast - mondta
Rézsavolgyi Sandor, a klub alelnoke.

A G6doll6i SK sporttelepén egyelore
sziikosen férnek el a korosztalyos csapa-
tok, a két palya maximalis kihasznalt-
sag mellettis nehezen szolgaljakia ha-
romszaz futballistat. Jiniusra - szinté
TAO-pénzbdl - megépiil azij, nagymeé
retd miifiives jatéktér, ami jelentds j
vuldst hozhat ezen a téren is.
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Kozpénzek a futballban

A labdarugas vilagszerte az egyik legnépszer(ibb
sportag, amely a nagy kozérdekl&dés és a tarsada-
lomra gyakorolt pozitiv hatasai miatt a legtobb or-
szagban a kdzpénzekbdl is részesil. Mivel a sport
allamitdmogatasa a legvaltozatosabb formakban
jelenik meg - lehet példaul kozvetlen koltségve-
tési tdmogatas, adokedvezmény, dnkormanyzati
tadmogatas vagy kedvezményes palyahasznalat -
az allami forrasok teljes 6sszegérél megbizhato
statisztika altaldaban nem all rendelkezésre. Kilo-
nosen igaz ez a kozép- és kelet-eurodpai térség or-
szagaira, ugyanakkor tamogatasi mintak és nagy-
sagrendi 6sszegek azért megfigyelhetdk.

Adokedvezmeényen keresztiili
tamogatas

A magyarorszagi TAO-tamogatashoz hasonlo
addkedvezménnyel fejleszti a sportot, és ezen be-
lul a labdarugastis, a lett allam, ahol egy 2001-es
torvény értelmében a sportszervezeteknek adott
tamogatas 85%-at a vallalkozasok adojukbdl le-
vonhatjak. A tamogatason keresztill elért add-
megtakaritds nem haladhatja meg a fizetendd
ado6 20%-at. Mivel azonban a tamogatasi 6ssze-
gek kizardlag nonprofit célokra hasznalhaték fel,
ez aforras els6sorban az utanpétlas-, amator- és
néi futball fejlesztéséhez nyujt segitséget. Ha-
sonlo célokra érhetd el adokedvezmény Bulga-
riaban is, ahol a nem professzionalis sport cél-
jara adott tamogatasok a gazdasagi tarsasagok
nyereségének maximum 10%-ig az addalapbdl

levonhatok. Torokorszagban a labdarugé-egye-
sliletek és a szbvetség a nyereségado fizetése alol
mentestlnek, ezzel kivanja a kormanyzat a labda-
rugasba torténo befektetést vonzoéva tenni, vala-
mint a klubok mikddését tamogatni.

Bar a magyarorszagi modell a sportszervezetek
tamogatasara nem tekinthetd példa nélkilinek,
abban mégis egyeduilallo, hogy a tamogatott cé-
lok korébe a professzionalis sport altal is hasznalt
létesitmények modernizalasa és épitése szintén
bekerdlt. Kijelenthetd, hogy a TAO tamogatasi
rendszer hazai bevezetése szamos szomszédos or-
szag figyelmét felkeltette; a magyarhoz hasonlé
rendszer bevezetésének lehet8ségét Szlovakiaban
és Romanidban is mind tébben szorgalmazzak.

A TAO tamogatasi 6sszeg
nagysagrendjének elhelyezése
A TAO-program altal a magyar futball fejleszté-
sére érkezé dsszeg évi 20-25 milliard forintot tesz
ki, amely a hazai labdartgasban jelen levd korab-
bi forrasokon tul a kbzép- és kelet-eurdpai régio
orszagainak kozvetlen allami tamogatasaihoz
viszonyitva is jelentds. Figyelemre mélto ugyan-
akkor, hogy Torokorszagban példaul, ahol a lab-
darigas az elmult két évtized soran dinamikus
fejlédésen ment keresztil, az allam a magyaror-
szagi TAO-06sszeg majdnem haromszorosat kolti
olyan sportlétesitmények fejlesztésére, amelye-
ket majd labdarugoklubok is hasznalni fognak.
Nagyszabasu stadionfejlesztési programba
kezd Szlovakia is, ahol a kdvetkezd évtized soran

Nemzetkozi kitekintés

20 stadiont Ujitanak fel, mig Kassan 0j, modern
stadiont épitenek. Romaniaban pedig, ahol az al-
lamot torvény kotelezi arra, hogy szerencsejaték-
bevételek 60%-at sportlétesitmények fejlesztésé-
re koltse -, csak a leglatvanyosabb eredményeket
szamba véve - 2011-ben elkésziilt az 55 ezer néz4
befogadasara alkalmas, UEFA 4-es kategoriaba
tartoz6 nemzeti stadion, mig Ploiestiben és Ko-
lozsvaron is rendkiviil impozans, Bajnokok Ligaja
csoportmeccsek megrendezésére is alkalmas sta-
dion épiilt, 6sszesen mintegy 70 milliard forintbol.

Azokkal a nyugat-eurdpai orszagokkal 6sszeha-
sonlitva, ahol a labdarugas a legsikeresebben m-
kodik, a TAO-program altal a teljes magyar futball
felzarkoztatasara juttatott 0sszeg még egy-egy
klub bevételéhez képest is eltorpiil. Példaként
emlitve a Real Madrid éves bevétele megkdzeli-
téleg 140 milliard forint, a Manchester Unitedé
110 milliard forint, de még a Schalke 04 bevétele
is 61 milliard forint, azaz az éves TAO-tamogatas
két és félszerese. Legalabb ilyen tanulsagos adat,
hogy a vilag egyik legGsibb és legfejlettebb fut-
ballkultdrajaval rendelkezd Angliaban egy atla-
g0s csapat éves bevétele még a masodosztaly-
ban is 6 milliadrd forint koril alakul, azaz az éves
TAO tamogatasi 0sszeg négy csapat bevételé-
nek felel meg.

A kozép- és kelet-eurdpai régiot alapul véve,
a Red Bull Salzburg éves bevétele korilbelil fele,
a Dinamo Zagreb és a Rapid Wien bevétele negye-
de, a Steaua Bukarest bevétele pedig tizede a teljes
magyarorszagi TAO tamogatasi 6sszegnek.
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Sikeres program

A TAO finanszirozasi konstrukcio elsd
két évének tapasztalatai alapjan meg-
allapithato, hogy a program népszer(ivé
valt mind a tamogatandé sportszerve-
zetek, mind pedig a tdmogatas nyujta-
sara jogosult adozok korében. A prog-
ram eredményeként jelentds elbrelépés
tapasztalhato a stratégiai célok kozil
atomegesités, utanpotlas-nevelés és az
amatdr-dijcsokkentés, tovabba az infra-
strukturalis feltételek megteremtésé-
nek, javitasanak tertiletén is. Az orszag
valamennyi régiojabdl szamos gazdasa-
gitarsasag élt a kedvezményes sportta-
mogatas lehetdségével mind 2011-ben,
mind pedig 2012-ben.

Nagyvarosi koncentracio,
lemaradé orszagrészek

Amint az a korabbiakban bemutatas-
ra is kerdlt, a program elsé két évében
a tamogatast elnyerd sportszervezetek
lefedték az egész orszag terliletét, tele-
puléstipus szerint azonban jelent6s kon-
centracio volt megfigyelhetd a nagyobb
varosok elényére.

Ugyancsak tapasztalhato volt, hogy
miga TAO-tamogatasbolbefolyd dssze-
gek az orszag nagyobb részén jelentds
sportfejlesztési projektekre adtak le-
hetdséget, délnyugat-magyarorszagi

A tamogatasi rendszer elsé ket évének tapasztalatai

megyékben, valamint Nograd megyé-
ben a program jéval kisebb mértékben
tudott forrast juttatniasportszerveze-
teknek. Bar a TAO-sporttamogatasok
lehivasan keresztil egyes gazdasagilag
elmaradottabb keleti régiok jelentds
forrasokhoz jutottak, megfigyelhetd,
hogy a TAO-tamogatas lehivasaban
kevésbé sikeres megyék is az orszag
fejletlenebb terlletein talalhatok. En-
nek egyik oka a program ismertsége-
nek hianya, fontosabb azonban, hogy
ezeken a telepliléseken az egyesiiletek
vagy sokkal nehezebben talaltak ta-
mogatd vallalkozasokat, vagy - még
rosszabb esetben - a helyi &nkor-
manyzatok és a sportszervezetek ko-
zUl sokan palyazatot sem tudtak be-
nyujtani, mivel nem rendelkeztek az
eléfinanszirozashoz, illetve az onrész-
hez szlikséges t&kével, vagy nem vol-
tak kéztartozasmentesnek tekinthe-
ték, s igy nem teljesitették az eldirt
palyazati feltételeket.

Koltsegvetési hatdas

A TAO tamogatasi program bevezetése
az addébevétel kiesésén keresztill terheli
a kozponti koltségvetést. A programnak
ugyanakkor az elért tarsadalmi, egész-
ségnevelési és sportszakmai eredmé-
nyein tul koltségvetési szempontbdl is

vannak olyan pozitiv hatasai, amelyek
részben ellentételezik ezt a terhet.
ATAO-program egyértelmlen hozza-
jarul a labdarugasban foglalkoztatot-
tak javadalmazasi rendszerének kifehé-
ritéséhez, azaltal, hogy a rendszerben
a személyi jellegl kifizetések kizarolag
bérszamfejtéssel bérkifizetésként fo-
lydsithatdk. Ennek kovetkeztében a be-
fizetett adokbol, illetve jarulékokbdl

A TAO tamogatasi forrasokhoz

vald hatekonyabb hozzaféreés

javitasa az elmaradottabb

orszagreszekben kiemelt célja

a Magyar Labdarugoé Szovetsegnek.

jelent8sen né a koltségvetés bevétele.
Mindemellett a sportszervezetek altal
a tamogatasbél megvasarolt sportfel-
szerelésekbdl, sporteszkdzokbdl, illetve
targyieszkoz-beruhazasokbol szarmazoé
afabefizetések is ndvelik a koltségvetés
bevételeit.

Kozvetett hatasként az épitési beru-
hazasok a valsag altal nagymértékben
sujtott épitdipar szamara biztositanak
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megrendeléseket, illetve munkalehetd-
séget. A pozitiv koltségvetési hatasok
aszamitasok alapjan évi 5-8 milliard fo-
rintra becsilhetdk.

Kiszoritdsi hatas

A TAO-rendszer bevezetésével megfi-
gyelhetd azajelenségis, hogy egyes gaz-
dasagi tarsasagok a TAO-tamogatassal
egyidejlileg korabbi, a labdarugassal

A sportag tdmegesedeése a labdarugas
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fog vezetni, amely a piaci forrasok
bevonasan keresztiil szamos egyesiilet

penziigyi dnallésagat is magaval hozza majd.

kapcsolatos szponzoracidjukat an-
nak ellenére visszafogtak, hogy a TAO-
tamogatasért ellenszolgaltatasként
reklAmmegjelenés nem kérheté.

Ez a kiszoritasi hatas egyben azt is
maga utan vonja, hogy a fejléds, de
pénzligyileg egyébként is kiszolgalta-
tott sportszervezetek révid tavon a ha-
gyomanyos értelemben vett szponzo-
rok, esetleg dnkormanyzati tamogatas

nélkldl maradnak, ezaltal pedig még in-
kabb szlkséglk lesz a TAO tamoga-
tasi forrasokra. Varakozasaink szerint
a sportag tomegesedése a labdarugas
Ujboli térnyeréséhez és sikerességéhez
fog vezetni, amely a piaci forrasok be-
vonasan keresztil szamos egyesilet
pénzigyi onallésagat is magaval hozza
majd. Ehhez azonban elészor az infra-
strukturalis lemaradas ledolgozasara és
asportag megerdsodésere van szlikség,
amelyhez elengedhetetlen a tdmoga-
tasi rendszer kdzéptavu fennmaradasa.

UJ PROGRAMOK, TERVEK,
CELKITUZESEK

Lemarado orszagrészek
tamogatasa

Akisebb teleptilések hatékony bevonasa
a programba, valamint a TAO tamoga-
tasi forrasokhoz valé hatékonyabb hoz-
zaférés javitasa az elmaradottabb or-
szagrészekben kiemelt célja a Magyar
Labdarugo Szovetségnek.

A probléma megoldasanak elsé lépé-
seként inditotta el az MLSZ a 2013/2014-
es évtél sporttelep-felujitasi programjat,
amely keretében egy eldmindsitést ko-
vetéen megyei vagy terileti bajnoksag-
ban induld kiscsapatok kérhetik, hogy
a labdarugopalya és 6ltozd felujitasi

programjukhoz sziikséges tamogato fel-
kutatasat az MLSZ végezze el helyet-
tik. Az MLSZ ezzel a lépéssel elsdsor-
ban a gazdasagilag hatranyos helyzet(
kistérségekben lévg, illetve gazdasagi
kapcsolatokkal nem rendelkezd klubo-
kat kivanja segiteni. A program megha-
tarozott kvotaknak kdszénhetden azt is
eldsegiti, hogy a fejlesztések az orszag
kilonbozé régidiban a csapatok létsza-
mat és fejlettségét is figyelembe véve,
aranyosabban valdsuljanak meg.

Az MLSZ tervei kdzott szerepel az 6n-
rész biztositasanak eldsegitése végett
kedvezményes fizetési konstrukcidk be-
vezetése is. Erre tobb elképzelés is for-
malodik. Egyrészt a hatranyos helyzetd
terliletek szamara kidolgozasra kertilne
egy olyan palyazati konstrukcié, mely-
ben a 30%-0s 6nrészbdl a sportszerve-
zetnek csak 10%-ot kellene allniuk, mig
a fennmaradd 20%-ot az MLSZ atval-
lalnd. Egy masik elképzelés az onrészre
vonatozo részletfizetés bevezetése, va-
lamint a Szovetség egy kedvezményes
hitelkonstrukcié megvaldsitasanak le-
het&ségét vizsgalja a bankokkal.

MLSZ-koordinacio aranyanak
novelése

Az MLSZ ajogalkotdval torténd folyama-
tos egyeztetés eredményeképpen arra



torekszik, hogy a TAO-program kereté-
ben megszerezhetd tamogatasi forra-
sok az eddigieknél nagyobb aranyban -
kdzéptavon akar 50%-ban - keriljenek
szétosztasra az MLSZ kézponti koordina-
cioja mellett. Egyfeldl ez is elésegitené,
hogy a tamogatasi forrashoz jutasban
tapasztalt terlleti egyenlStlenségek az
egyes régiok gazdasagi helyzetét és spe-
cialis igényeit is figyelembe véve enyhi-
tésre kerlilhessenek. Masfeldl, az MLSZ
altal lebonyolitott, nagy volumen( be-
szerzések esetében kedvezébb targya-
lasi poziciot tudna elérni, amely tovabbi
arelényt és hatékonysagbeli ndvekedést
jelentene a megvalositasban is ajelenle-
gi, elaprozott rendszerhez képest.

Ertékelési szempontok
finomitasa

Szintén fontos torekvés, hogy a tamo-
gatasok az eddigi tapasztalatok isme-
retében még célzottabb és hatékonyabb
modon kertljenek felhasznalasra. Ennek
érdekében a Szbvetség a jévahagyasiel-
veket a program kezdetétdl fogva fo-
lyamatosan finomitotta, a 2012/2013-as
évtél kezdve példaul a targyieszkoz-
beruhazasokat 6sszehasonlitd piaci ada-
tok figyelembevételével birdlta el, az
utanpotlas-tamogatasok megitélésé-
nél pedig a korabbiakkal szemben ma

mar nemcsak a sportszervezet bajnoki
osztalyat, besorolasat, hanem a korosz-
be veszi. A TAO-forrasok lehet6 legjobb
felhasznalasa érdekében a jovében a jo-
vahagyott palyazatok megvaldsitasaval
kapcsolatos hatarid6k hosszabbitasi le-
het&ségének limitalasat, az ellendrzés
rendszerének korszer(vé tételét (pl. di-
gitalis edzésnapldk), nem teljesités ese-
tén pedig komoly szankciok bevezetését
tervezzik.

Az MLSZ stratégiai céljainak elérése
érdekében, a TAO fejlesztési program
elérehaladasaval parhuzamosan az
MLSZ a csapatokat érint6 legfontosabb
szabalyzatokat (pl. licencszabalyzat) fo-
lyamatosan szigoritja, illetve azt az ala-
csonyabb bajnoki osztalyokra (NBIII, me-
gyei l. osztaly) is kiterjeszti.

Uj palyameéret bevezetése

Az MLSZ palyaépitési program kereté-
ben megpalyazhato palyaméretek kozé
2012/2013-t6l a 30x60 méteres, Ugy-
nevezett mflves félpalya is bekerdl.
A mfives félpalya (40x60 m) elsGsor-
ban utanpétlastornak (Bozsik-tornak)
lebonyolitasara alkalmas, az U11-es kor-
osztaly, mely tekintélyes aranyt képvisel
aversenyengedélyesek kdzott, ilyen pa-
lyan jatszik. Ezenkivil ki lehet alakitani

A tamogatasi rendszer elsé ket évének tapasztalatai
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rajta két darab 20x40-es méteres pa-
lyat, mely az utanpotlas-korosztalyok-
nak megfeleld edzéslehetdséget biztosit.

A 2013/2014-es id6szak MLSZ-
program tervezete
A 2013/2014-es TAO tamogatasi igények
benyudjtasanak hatarideje 2013. aprilis
30. Bar az egyesliletek tamogatasi igé-
nyeinek feldolgozasa jelenleg még tart,
az MLSZ sajat programja alapjan a ko-
vetkezd évre vonatkozdan a fébb irany-
vonalak mar leszlirhetdk.
2013/2014-ben az MLSZ altal meg-
valdsitani tervezett programok tamo-
gatasi értéke 11,5 milliard forint, amely
51%-0s ndvekedést mutat az eldz8 év-
hez képest, s az MLSZ altal koordinalt
forrasok aranyanak jelentés novekedé-
sét vetiti eldre.

A programban 2012/2013-ban is ki-
emelt szerepet tolt majd be az MLSZ
palyaépitési program, amely kereté-
ben az év soran 120 palya megépitése

varhato, valamint folytatodik a telki
futballcentrum bévitése. Megkozelitd-
leg negyedével emelkedik az ugyancsak
jelentds részt képviseld Bozsik-prog-
rammal és a versenyeztetéssel kapcso-
latos tamogatas.

Bar abszolut értékben alacsonyabb,
a tdmegesitési célokban megfogalma-
zottaknak megfelelden a korabbiakhoz
képest haromszorosara n6 a néi labda-
rdgasra szant tamogatasi 6sszeg, amely
népszerliségének érdekében a Szovet-
ség kifejezetten pozitiv diszkriminaci-
6t alkalmaz. Uj elemként |ép be a prog-
ramba az edz6képzés, amely a mindségi
szakemberek, s ezen keresztil a sport-
ag jovdjének biztositasahoz sziikséges.

Ugyan szigortan véve nem tekinthe-
t6 az MLSZ sajat programjanak, még-
is a szOvetséggel kapcsolatos az altala
koordinalt, korabban mar bemutatott,
sporttelep-felujitasi program, amelyre
a 2013/2014-as évre majdnem 700 da-
rab igény érkezett.










