OSSZEFOGLALO JELENTES

A DOUBLE PASS ALTAL KESZITETT
AKADEMIAI AUDITROL

A Magyar Labdarugo Szovetség ElInoksége 2014. aprilis 22-én megtargyalta
a hazai labdarugo-akadémiak korében elvégzett audit els6 szakaszanak

jelentését és elfogadta azt. A 134 oldalas jelentés rovid kivonatat adjuk
kozre az alabbiakban.



ELOZMENY

Az akadémiai akkreditacids folyamat korszer(sitésének el6készitése.

A Magyar Labdarugé Szovetség EInoksége fontosnak tartotta, hogy a hazai labdarigé akadémiak
és az elit utanpotlas-nevelésben részt vevo szervezetek mikodésével kapcsolatban késziiljon egy
alapos, sokoldalu helyzetelemzés, diagnézis. Ennek érdekében az EIndkség 196/2012 (10.02.)
szamu hatarozataban felkérte az MLSZ Fétitkarat a munka megkezdésére. Az audit elvégzésére
kiilon bizottsagot jeldlt ki dr. Szab6 Tamas vezetésével, szovetségi szakemberek bevonasaval.

Az el6készit6 munka 2012 oktéberében elkezd6dott, elsé korben 29 szervezet mikodésének 14
témakorben tervezett vizsgalata kozil négyben gylijtottek adatotokat. Az elemzések mar szerepet
jatszottak a 2013. évi tamogatasi 6sszegek megitélésében.

A munka soran felmeriilt, hogy sziikséges egy olyan, nagy tapasztalatokkal rendelkez6 fliggetlen
auditalé cég felkérése, amelynek lehetésége van a hazai elitképz6 rendszereket nyugat eurdpai
mintak alapjan minésiteni, illetve a magyarorszagi helyzetet 6sszehasonlitani a sikeres akadémiai
képzést folytaté modellekkel.

Az MLSZ EInoksége 109/2013 (05.23.) szdmu hatarozataban felhatalmazast adott a belga Double
Pass (DB) fliggetlen auditalé cég bevonasara a labdarigé-akadémiak és kiemelt utanpétlascen-
trumok atvilagitasi és auditalé folyamataba.

A hatarozatban donto szerepet jatszott, hogy a DB-nak eqy évtizedes tapasztalata van nagy eurdpai
labdarugo-akadémiak atvilagitasaval, minésitésével kapcsolatban (Werder Bremen FC, Chelsea FC,
FC Bayern Miinchen, Arsenal, VfB Stuttgart, FC Brugge, stb.), és rendelkezik az értékeléshez
sziikséges modszertannal, szamitdégépes rendszerrel.

Az MLSZ elntksége hatarozatbank kijelolte az auditban résztvevé szervezetek listajat (1. sz.
melléklet).

Az el6készité6 munka az egylittmikodésre mar az érintett szervezetek bevonasaval folyt, ennek
érdekében a kijelolt és felkért 15 szervezet két alkalommal is részt vett Telkiben az MLSZ és DB
munkacsoportjanak tajékoztatojan.

Az MLSZ EInoksége 133/2013. (07.09.) szdmu hatarozataval elfogadta az audit elérehaladasaval
sz0l6 tajékoztatot és jovahagyta a vizsgalat féindikatorait (2. sz. melléklet).
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1. sz. melléklet. Az auditban részt vett szervezetek

Sorszam Sportszervezet (abc sorrendben)

Békéscsaba UP nevel6 Futball Club

Debreceni Labdarugé Akadémia Nonprofit Kft.
Didsgyori Varosrész Testgyakorlé Kor SE
Felcsut Utanpétlas Neveléséért Alapitvany
FTC Labdarugo Zrt.

Gyo6ri ETO FC Kift.

Honvéd FC Kft.

[llés Sport Alapitvany

Kaposvari Rakoczi Bene Ferenc Labdarigo Akadémia
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Kecskeméti Torna Egylet Labdarugé Kift.

—
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Nyirsuli Nyiregyhazi Sportszolgaltaté Nonprofit Kft.
PMFC-Sport Szolgaltato és Kereskedelmi Kft.

—
N

Sandor Karoly Ifjusagi Sport Alapitvany

— —
> BN

Ujpesti Torna Egylet
Vasas Akadémia Kft

—
e

2. sz. melléklet. Az audit foindikatorai

Sorszam Sportszervezet (abc sorrendben)

Stratégia és pénziigyi tervezés.
Szervezeti struktura.

Kivalasztas és fejlesztés, képzés
A sportoldi és szocialis tamogatas
Az akadémiai HR.

Kommunikacié és egyiittmikodés.

Infrastruktura, felszereltség.

© N o a ko n -

Hatékonysag: bevalas (feladas), lehet6ségek és korlatok.
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Az MLSZ és a DP kozotti megallapodas értelmében a fliggetlen belga cég a 15 kivalasztott
magyarorszagi labdarugé akadémia vizsgalataval kapcsolatban az alabbi feladatokat kapta:

1. Tervezzen meg és végezzen el relevans / hatékony méréseket.
2. A vizsgalatok alatt biztositsa a partatlansagot és teljes objektivitast.
3. Készitse el6 egy minoségbiztositasi rendszer létrehozasat.

Kovetelmény volt, hogy kiemelt feladatként kezelje a mérések soran a hazai utanpotlasképzé
rendszerek jelenlegi potencialis teljesitményét egy relevans kritériumrendszer (standardok és
indikatorok) segitségével. A legfébb figyelem a klub/akadémia utanpétlasképzé, tehetséggondozé
rendszerére (feltételek, strukturak, eljarasok, felelé6sségek...) és annak minéségére iranyuljon. Ennek
értelmében a fébb vizsgalati iranyok a kovetkezok voltak:

A feltételek (anyagi, személyi, targyi, ...) megléte.
A formalizalt / informalis eljarasok és azok aranya
A koherenciak rendszere, kapcsolati jellemz6k.

A fejlesztés, megvaldsitas lehetoségei.

SRS
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AZ AUDIT LEBONYOLITASANAK KONCEPCIOJA

(AZ EREDMENYEKTOL FUGGO 3 EVES PERIODUSRA)

A 'Foot PASS' (Professional Academy Support System) keriilt alkalmazasra mint min6ség- és
teljesitmény menedzsment eszkoz az alabbi tervezett Iépésekben, szandékokkal:

1. First scan: az akadémiak min6ségének / teljesitményének elsé koros felmérése.
2. Tanulasi fazis: tanacsadas az akadémiak részére konkrét fejleszto intézkedések ajanlasaval.
3. Full audit: az elért eredmények értékelése, mindsitése.

AZ AUDIT ELOKESZITESENEK ES LEBONYOLITASANAK SZERVEZETE

Stratégiai, Iranyito szerv:
Dr. Vagi Marton, Roské Zoltan, Dr. Szab6 Tamas, Hugo Schoukens (Double Pass)

Foot PASS Bizottsag:
MLSZ: Dr. Szab6 Tamas (elndk), bizottsagi tagok
DP. Dr. Jo Van Hoecke, Dr. David Pauwels

Projekt menedzsment:
Hugo Schoukens: projektvezet6
Jo Van Hoecke, David Pauwels: projekt menedzserek

A munka tervezett fazisai és tevékenységi korei:
1) 2013: - A projekt felallitasa
2) 2013-14: - Foot PASS Auditok (els6 mérés)
- (6n)elemzés és objektiv értékelés
- klubjelentések (minéségi megallapitasok és javaslatok)
- helyszini interjuk és megfigyelések
3) 2014-15: - az akadémiai vezet6ségek tovabbképzése
- szakmai tovabbképzések, kurzusok
- oktatas
4) 2015-16: - Foot PASS Audit és Tanusitvany
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AZ ELVEGZETT MUNKA

A projekt felallitasa (majus 13 — jualius 13.)

1) A Foot PASS magyar verzidjanak kifejlesztése a Foot PASS Bizottsag

kozremiikodésével

. az MLSZ anyagainak tanulmanyozasa

. konzultacio az MLSZ szakmai stabjaval (OTP Bank Bozsik-program / valogatottak /
edz6képzés vezetdi)

. konzultacio szakértdkkel (Licence-rendszer / Semmelweis Egyetem / Informatikai Részleg)

. a kritériumrendszer atfogé megbeszélése a Foot PASS Bizottsaggal és két klubbal (MTK,
DVTK)

. megfigyelések és informalis megbeszélések két kivalasztott akadémia kiilonb6zé

képviselbivel (Vasas Akadémia és Honvéd FC)
2) Kommunikacio a kivalasztott akadémiakkal:

* majus 24.: elsé talalkozo6 az akadémial- és klubvezetokkel
* julius 25.: egylittes talalkozé az akadémiavezetdkkel

* a projekt felvazolasa

* a szoftver bemutatasa

» a szoftverek kiadasa (USB)

Foot PASS Auditok (2013. augusztus - 2014. majus)

. Pre-audit:
- augusztus 28.: a klubok fajljainak (adatok és igazolasok) beérkezése
- a beérkezett dokumentumok elemzése
- a helyszini auditok el6készitése

. Helyszini audit:
- interjuk az akadémiak / klubok képviselGivel
- létesitmények bejarasa

. Gyakorlati audit:
- (részben) bejelentett mérk6zés- és edzéslatogatasok

. Jelentés és poszt-audit megbeszélések:
- egyéni jelentés és visszajelzés
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Pre-audit: az eljaras

. Foot PASS szoftver a klubok részére
- kritériumrendszer dimenzionként
- sligd, magyarazatokkal (mit értlink az adott kritérium alatt?)
- a vart igazolasok megjeldlése (mit szeretnénk latni?)

. A klubfajlok elkészitése
- alapadatok megadasa
- igazolasok / klubdokumentumok feltoltése
- a Foot PASS CV-k feltoltése

. Online elkiildés
- hataridé: 2013. augusztus 28.

A helyszini audit médszertana

. latogatas a klubokban

. szeptember 13. és februar 14. kozott strukturalt interjuk

. egyéni interjuk a klub / akadémia vezetéivel, dolgozoival

. csoportos interjuk az akadémia volt és jelenlegi jatékosaival
. megfigyelés és helyszini ellenérzés

. dokumentumok / feltételek megléte

. |étesitmény bejaras

. adatkezelés bemutatasa.
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1.sz. tablazat: a helyszini auditok idopontjai

Hét
36
37
39
40
42
43
45
46
47
49

S o W N

Datum

2013.09.05-06.
2013.09.12-13.
2013.09.26-27.
2013.10.03-04.
2013.10.17-18.
2013.10.24-25.
2013.11.07-08.
2013.11.14-15.
2013.11.21-22.
2013.12.05-06.
2013.12.12-13.
2014.01.09-10.
2014.01.16-17.
2014.01.30-31.
2014.02.06-07.

Akadémia / Klub

Vasas Kubala Akadémia Kft.

Sandor Karoly Ifjusagi Sport Alapitvany (MTK)
Honvéd FC Kft.

Diésgyo6ri Varosrész Testgyakorld Koér SE (DVTK)
Békéscsaba UP Futball Club

Felcsut Utanpotlas Neveléséért Alapitvany
Gy6ri ETO FC Kft.

Debreceni Labdarugé Akadémia Nonprofit Kft.
[llés Sport Alapitvany

Kaposvari Rakoczi Bene Ferenc Labdarugé Akadémia
FTC Labdarugo Zrt.

Ujpesti Torna Egylet

PMFC-Sport Szolgaltaté és Kereskedelmi Kift.
Bozsik Jozsef Labdarugé Akadémia Nyirsuli

Kecskeméti Torna Egylet Labdarugé Kft.
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AZ INDIKATORONKENT TETT FOBB MEGALLAPITASOK, JAVASLATOK

Stratégia

. Az akadémiak szerepe tobbnyire meghatarozott, de a masodik csapat (vagy U21) szerepe
nem minden esetben tisztazott.

. A klubok kiildetése altalaban vilagos; de a klub alapveté értékeinek és célcsoportjainak
leirasai nagyrészt hianyoznak.

. Az akadémistak felaramoltatasa meghatarozott folyamat, azonban integraciéjukat (hogyan
lesznek stabil csapattagok) illetéen nagyobb odafigyelés sziikséges.

. A legtobb klub részérél tudatossag mutatkozik, de a sikertényezdéket illetéen nem
tapasztalhato hosszu tavu tervezés, jovokép. A tervezés els6sorban a TAO palyazat
Osszeallitasara korlatozédik (személyzet + infrastruktura).

. A konkrét, tobb kulcsteriiletet érint6, ellenérizhet6 teljesitménycélok altalanos hianya
tapasztalhato

. Az akadémia bevételeinek és kiadasainak atlathato leirasa nem torténik meg.

. Az elsé csapat feldl ritkan érkezik az akadémia felé klubtdamogatas, a TAO, mint 6

(sokszor egyetlen) bevételi forras szerepel.

. Jellemz6 az igazgatdsagi struktura felallitdsa, azonban leginkabb egyének hoznak stratégiai
dontéseket.

. Korlatozott szamu a felsévezet6i team (csak ligyvezet6 vagy ligyvezet6 + szakmai igazgato
létezik.)

. A szakmai testiilet koncepcidja ismeretlen, Gjnak ttinik.

. Korlatozott szamu akadémiavezetdi team mikodik (annak ellenére, hogy rendelkezésre
allnak a kiilonb6z6 vezetdi funkcidk)

. A formalis vezetéi talalkozok hidnya altalanos.

. Az akadémiavezet6 funkcidja altalaban a szervezeten beliili mas szerepkor betoltésével is
parosul.

. A dontéshozatali eljarasok nem formalizaltak és legtobbszor egyénfiiggok.

. Az akadémia (menedzsment) képviselete, integracidja a klub strukturajaban gyakran

korlatozott.
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A tehetségek felismerése és fejlesztése:

. Kevés klub rendelkezik formalizalt labdarugo filozéfiaval, altalaban a jatékfilozéfia tobb
eleme is megtalalhaté akadémiai szinten.

. Az MLSZ szakért6i altal meghatarozott jatékstilus elemeinek megvaldsulasa valtozo.

. Az edz6i modszerek és alapelvek formalizalasa nem elterjedt.

. A kétiranyu kommunikacio hianya tapasztalhat6 sok esetben.

. Valtozo fejlesztésorientaltsag tapasztalhato, gyakori az eredménykdzpontusag.

. A kiilonféle képzési témakorokbdl levezetett konkrét tanulasi célok meghatarozasa altalaban
hianyos

. Valtozo a részletes periodizacids tervezés, a mezociklusok meghatarozasanak hianya
gyakori.

. Valtozo részletességli kapusedzés-programok tapasztalhatok.

. A konkrét edzéscélok ritkan vilagosak, meghatarozottak.

. A mérkézések tanulasi célkitlizései jellemz6en nem egyértelmuek, konkrétak.

. Az edzések és a mérk6zések altalaban nem kapcsolédnak kézponti edzésprogramhoz.

. A minimalis jatékid6re vonatkozo alapelvek a nagypalyas korosztalyok szamara nem
formalizaltak.

. A jatékidok kovetése valtozo.

. A hazai mérkézésekrdl altalaban késziilnek videdfelvételek, melyeket felhasznalnak

elemzéshez, de jellemzéen kevés videofelvétel késziil edzésekrdl, illetve egyénekrol
(jétékosokrol, edzékrol)

. A talent pool koncepciéjat (a potencialisan profi szintre eljuthaté jatékosok kiilonallé
csoportként valé kezelése) ritkan alkalmazzak az akadémiak.

. Az id6sebb korosztalyok kiemelt tehetségei szamara személyre szabottabb fejlesztést kell
biztositani; nem jellemzé a formalizalt tervezés az egyéni edzésprogramokat és karriert
illetéen.

. A legtobb klub foglalkozik jatékos-megfeigyeléssel, de a jatékos-megfigyelok tevékenysége

ritkan tervezett, elsésorban kiilonb6z6 egyiittmikodésekre épiil.

. A legtobb akadémiavezet6 féallasy, azonban egyéb vezetdi feladatokat is el kell latnia.

. A legtdbb szakmai vezet6 is f6allasu, azonban edzéi feladatokat is ellat.

. A toborzasvezet6 egy olyan funkcid, amelyet altalaban részmunkaid6ben, vagy mas
funkciokkal egyditt latnak el.

. Nem minden akadémia alkalmaz szocialis és oktatasi vezet6t.

. Az id6sebb korosztalyok mellett dolgozé edz6k gyakran teljes munkaidében allnak az
akadémia rendelkezésére.

. A fiatalabb korosztalyok edzéi és a kapusedzok kozott kevés a foallasu szakember.

. Csak kevés akadémia alkalmaz kifejezetten a kiemelt tehetségekkel (talent pool) dolgozé

specialis edzoket.



Az egyéni fejlesztés:

. A vizsgaltaknal valtozo részletesséqu futball specifikus felmérések talalhatok.

. A fizikalis felmérések adatai altalaban hozzaférhet6ek.

. A részletes funkcionalis, technikai-taktikai és pszicholdgiai felmérések nem elterjedtek
széles korben.

. A kotelezé sportorvosi vizsgalatok elvégzésérél altalaban az akadémia gondoskodik.

. A magassag-testsuly kovetése nem mutat rendszerességet.

. A terheléses vizsgalatok alkalmazasa valtozo.

. Az akadémiaknak csupan a fele készit jatékosairdl atfogé egyéni értékelést (elsésorban az
idésebb korosztalyoknal).

. Szintén az akadémiak fele tart egyéni teljesitményértékel6 megbeszélést jatékosaival —
ezek altalaban informalis talalkozok.

. A kiemelt tehetségek altalaban nem kapnak részletesebb és rendszeresebb visszajelzést.

. Az elsé csapat fiatal jatékosai és kdlcsonadott jatékosok nem kapnak rendszeres, formalis

visszajelzést, a kapcsolattartas altalaban alkalomszerd.

. A tdmogatd személyzet tagjainak feladatai altalaban meghatarozottak.

. A részlegek felépitése ritkan formalizalt, inkabb 6roklott struktaraju.

. Az egészségligyi ellatas altalaban megszervezett, azonban nem fed le minden edzést és
mérkézést.

. Az egészségligyi eljarasok altalaban vilagosak, de valtozé mértékben formalizaltak.

. Minddssze az akadémiak fele mikodik egyiitt pszicholdgussal, pszicholdgiai midhelymunkak
és profilvizsgalat kevés akadémian elérhetd.

. A legtobb akadémia rendelkezik oktatasi programmal.

. A prevenciés program kidolgozasa és fliggetlen tanacsadé foglalkoztatasa nem elterjedt.

. Nem minden akadémian all rendelkezésre olyan alkalmazott, aki kizarélag a szocialis és

oktatasi ligyekért felel.
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A human eroforras menedzsment:

A legtobb akadémianal késziilt etikai kddex a jatékosok, edzdk és sziilok szamara.
Az ligynokok kezelésérol és a kozosségi médiardl kevés felvilagositast kapnak a jatékosok.

Altalaban nincs formalizalt munkaeré-toborzasi stratégia, az akadémiak informalis
kapcsolatokra tdmaszkodnak.

A dolgozdkat rendszerint munkakéri leirasok formajaban tajékoztatjak a feladataikrol.
A szervezetek minden szintjén az informalis talalkozok jellemzéek.
A tdmogatd személyzet szamara szervezett megbeszélések nem elterjedtek.

A tdamogato személyzet nincs bevonva a jatékosok teljesitmény-értékelésének
Osszeallitasaba.

Az akadémiak altalaban szerveznek belsé vagy kiilsé tovabbképzéseket, azonban ebben nem
tapasztalhato formalis tervezés.

Az akadémiak dolgozoinak értékelése els6sorban informalisan makodik, kevés szervezet
hasznal erre a célra kidolgozott kritériumrendszert.

A legtobb akadémia egy képzési helyszinen késziil, amely kizarélagos hasznalataban all.
A legtobb akadémia az els6 csapattal egyiitt késziil.

Az akadémiai kozpontok altalanos allapota nagyon valtozo, jelentés kiilonbségek
tapasztalhatok a palyak szamat és min6ségét tekintve is.

A fedett csarnokok, illetve edzétermek altalaban bérelt |étesitmények vagy az akadémiai
kozponton kiviil talalhatéak.

Annak ellenére, hogy altalaban elegendé 6lt6zéhelyiség all a csapatok rendelkezésére, ezek
nem mindig tisztak és komfortosak.

Az edz6k dolgozo és 6lt6z6 helyiségei szlikosek.
A legtobb akadémia szamara rendelkezésre all kollégium, kiilonb6z6 kozosségi terekkel.

Az akadémiai személyzet szamara rendelkezésre all6 irodahelyiségeket tekintve altalanos
hianyossagok mutatkoznak.

Az edzoi szoftver illetve szamitdgépes adatbazis hasznalata nem elterjedt.
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Megallapithato, hogy a sportszervezetetek egyiittm(kodbek voltak az audit utani lekérdezés soran,
kedvezé lehetdségnek tartottak az atvilagitast. A 15 vizsgalt szervezet részére az eljaras értékelésé-
re kikiildott kérdoivet 14 helyrél kiildték vissza, mindannyian értékesnek és iranymutatonak mindsit-
ve a kzos munkat. Ezeket a véleményeket a klubokkal folytatott post-audit (audit-zaré) megbeszé-
léseken ismételten megerdsitették. Ez a megallapitas alatamasztotta azt a korabbi véleményt, hogy
az audit folytatasa indokolt. Az MLSZ elnokségének idevonatkozé hatarozataban ez a tény szerepet
jatszott.

A kapott informacidkat tanulmanyozva megallapithaté, hogy az audit korabban nem latott adatok-
kal szolgalt a hazai elit utanpétlas-nevelés aktualis allapotardl és egyuttal a kitorési pontokra is
ramutatott. A nyolc indikatorban kapott altalanos ismeretek érdekes képet mutatnak. A legnagyobb
latszélagos ellentmondast az jelenti, hogy a mdhelyek produktivitasa (azaz a fiatal tehetségek
akadémiai képzésbdl hivatasos klubokba torténd atiranyitasa, beintegralasa) 6sszességében jonak
mondhato, akar nemzetkozi 6sszehasonlitasban is. Fel kell hivni azonban a figyelmet arra, hogy a
produktivitas itt elsésorban mennyiségi mér6szam, és nem ad értékelést a képzett jatékosok kvali-
tasardl, csupan a hazai szinvonalra érvényesek a megallapitasok. Az ellentmondas abban fogalma-
z6dik meg, hogy a szervezeti struktura és az egyéni fejlesztés messze elmarad az elvart értékektdl,
ami egyuttal azt is jelenti, hogy ezen a teriileten jelentds fejlodést kell elérni.

A fentiekben mar targyalt f6 indikatoronkénti megallapitasok arra orientalnak benniinket, hogy a
formalizalas teriiletén elengedhetetlen a hatékony fejlesztés, mert e nélkiil a hazai akadémiai
modell nem képezhetd le. A jelenlegi miikédési modellekben —amelyben a dontések informalisak,
altalaban személyfiiggéek, egy kézben 6sszpontosulnak — lehetetlen hosszu tavu koncepciokat
megvaldsitani.

Az audit eredményei arra hivjak fel a figyelmet, hogy az akadémiak és a hozzajuk tartozé klubok
kapcsolata nem rendezett, nem rendszerben mikodé szervezetekrél van sz6. Ebbél fakad az a
megallapitas is, hogy a klubok és akadémiak stratégiai céljai (amelyek egyébként sok esetben irott
formaban nem vagy csak részlegesen allnak rendelkezésre) gyakran eltér6ek. Ebbél az a probléma
is levezethet6, ami egyébként az auditalasbol kideriilt, hogy a dontéshozatali mechanizmusok
korszerUsitésre szorulnak. A rendszerbél szinte teljes egészében hidnyoznak azok a testiiletek,
amelyek dontéseiket az élvonal és az akadémia érdekeinek egyiittes figyelembe vételével hozzak
meg.

Annak ellenére, hogy a kifejezett szakmai munka vizsgalata nem volt elsédleges cél, megallapithato,
hogy akar a tehetségek kivalasztasanak folyamata, akar a képzési modellek formalizalasa elenged-
hetetlen. Ezek a megoldandé problémak dsszefliggnek a human eréforras helyzettel is, nemcsak
létszamban és minéségben, hanem a feladatok szétosztasban is. A szervezeten beliili jogositva-
nyok, feladatok szétbontasat végre kell hajtani, mert ezzel a tisztabb profild munkakordk jobb telje-
sitményt tesznek lehetové.

lgazolast nyert, hogy helyes stratégiai dontés volt az infrastruktura els6dleges fejlesztése, mert az
akadémiak nagy része mar kulturalt, modern koriilmények kézott tud késziilni.
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Megallapithato, hogy az audit eredményei kell6 alapot biztositanak a 2014-15-6s periédus feladatai-
ra, mas szavakkal vildgosan meg lehet fogalmazni azokat a teendéket, amelyek a gyengeségek
felszamolasat eredményezhetik. Okunk van feltételezni, ismerve az akadémiak véleményét és
hozzaallasat, hogy ez a masodik szakasz is sikerrel fog zarulni. Erre még az is alapot ad, hogy az
akadémiak tulnyomo tobbsége mar a kézhez kapott klubjelentések 6ta egy sor javasolt [épésben
elérehaladt. Kiilon nagy érdekl6désre tart szamot az akadémiai vezeték, sportszakemberek tovabb-
képzésében az a lehet6ség, hogy az MLSZ hasznositani kivanja a holland és spanyol szovetséggel
él6 egylttmikddési megallapodast, melynek keretében szakembereink kiilfoldi képzési program
részesei is lehetnek.

Az akadémiak tudomasul vették, hogy 2016-ban sor keriil egy teljes kori auditra, amely alapjan az
MLSZ véglegesiti az akkreditacios rendszert és az akadémiak besorolasi szempontjait. Az EInokség
hatarozatot hozott arrél, hogy az akadémiai pénziigyi tdAmogatasok felosztasa soran a 2016-ban
mar dontéen a teljes kord audit eredményére fog tamaszkodni.
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