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|ldOrendi attekintés

2013: El6keszuletek
» A Foot PASS Hungary testreszabasa

2013-14: Foot PASS atvilagitas
* Elsé (fel)mérés
* Egyéni jelentések megallapitasokkal és ajanlasokkal
« A 15 akadémiarol késziilt globalis jelentés
2014-15: Elit akadémiak vezetése fels6fokon — mihelymunka-sorozat
+ Akadémia igazgatdk és szakmai vezetdk professzionalis képzése
2015-16: Double PASS Audit
* Masodik (fel)mérés
« Egyeni jelentések megallapitdsokkal és ajanlasokkal
« A 15 akadémiarol késziilt globalis jelentés és kategorizalas
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Double PASS Audit

Az audit el6tt (2015. junius 4 - augusztus 14.):

* A klub fajlok (adatok, igazolasok) benyujtasa, feltbltése az online rendszerben
+ A feltoltott dokumentumok, igazolasok elemzese
* A helyszini auditok tervezése, elOkészitése

Helyszini audit és gyakorlati megfigyelés (x15) (2015. augusztus 26 - 2016. aprilis 2.):
* 16 interju a klubok/akadémiak képviseldivel
» Létesitmény-bejaras
« 2 hazai mérkdzés és 5 csapatedzés megtekintése, megfigyelése
Jelentések és poszt-audit megbeszeélesek (2016. majus-junius):
« Egyéni (klub) jelentések és visszajelzések
* Veégleges klub jelentések (2016. junius 15-ig)
Globalis jelentes és kategorizalas (2016. majus-junius)
* Elnbkségi beszamolo: 2016. junius 6.
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A helyszini auditok beosztasa

AKADEMIA KULFOLDI SZAKERTO

Sandor Karoly Labdarig6é Akadémia 2015.08.26-29. Tim Van Rompay

lllés Akadémia 2015.09.02-05. Gary Penn

UTE Labdarig6 Akadémia 2015.09.16-19. Tom Spall

Puskas Ferenc Labdarugé Akadémia 2015.09.23-26. Jonathan Pepper

FTC Labdarugo Zrt. 2015.10.07-10. Paul Van Den Broecke

Magyar Futball Akadémia 2015.10.14-17. Kris Collaert

Békéscsabai Labdarigé Akadémia 2015.10.28-31. Jimmy Lelie

Debreceni Labdariugé Akadémia 2015.11.04-07. Kris Collaert

Vasas Kubala Akadémia 2015.11.18-21. Marc Dieterich

Diosgy6ri Labdarugé Akadémia 2015.11.25-28. Thomas Peer

Gyéri ETO FC Kift. 2016.02.23-27. Thomas Peer

Kaposvari Rakoczi Bene Ferenc Labdarigé Akadémia  2016.03.01-05. Jimmy Lelie

Pécsi Sport Nonprofit Zrt. 2016.03.08-12. Kris Collaert

Bozsik Jozsef Labdarigd Akadémia 2016.03.22-26. Kris Collaert N 7
Kecskeméti Labdarigo Akadémia 2016.03.29-04.02. Frank Rits m
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A PASS modell

Vallalat-

iranyitas

Szervezeti

egységek

Futball

fejlesztés

Eréforrasok

Produktivitas
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PASS modell: stlyozas

Stratégia
Produktivitas 8% Struktura
20% 5% HR menedzsment
Aj':t"’f: 3 %
" Szervezeti egységek
11%

Letesitmenyek
8%

Szemelyzet

14% Csapat-fejlesztes

19%

Tehetségek
beazonositasa

Egyeni fejlesztés

®
Double PASS
OUALITYIN SPORTS

9%
2016. jGnius 3% Double PASS Hungary



Jelmagyarazat/réviditések

OSSzZ: dsszesitett
STRAT: stratégia
STRU: struktdra

HRM: HR menedzsment és kommunikacio
INF STRU: infrastruktara, létesitmények

PROD: produktivitas

MED: median
MAX: maximum
MIN: minimum
ATL: atlag

N: szam(ossag)

AK.VEZ: akadémia igazgatd/vezetd
SZAKM.IG: akadémiai szakmai igazgat6/vezetd
TMI: teljes munkaid6s

RMI: részmunkaidds

FOLYAMAT: a folyamatok és eréforrasok minGsége
KIMENET: produktivitas
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Eredmenyek
Folyamat és kimenet (N=15)
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Eredmeények

Az Akadémiak pozicionalasa (N=15)
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Eredmeények

Fejezetrdl fejezetre (N=15)
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Eredmények
Klubok szama 50% alatti értékkel

0SSz STRAT STRU RESZLEG CSAPAT EGYENI  SCOUT STAB INF STRU PROD
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Kategorizalas

Javaslat

Osszesitett Osszesitett

eredmény malus
<=10

Kategoria 1 >=60

KategoOri

Kategoria 2 >=50 <=20

Kategoria 3

1 <55
2 <50

Kategoria 2; 7
3 <45
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Strategia: eredmények
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az akadémia Uzleti kontextusa / mindség- és teljesitmeny- az akademia pénzugyi terve
stratégidja menedzsment
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a klub Gzleti kontextusa /
stratégidja

2016. janius

Stratégia

Eredmények temakoronként (N=15)

38,8

a klub Uzleti kontextusa a klub futball-uzleti
modellje

M MED o ATL
Double PASS Hungary

32,5

a klub utanpétlasra
vonatkozo stratégiaja

a klub stratégiaja az
akadémiai jatékosok
felaramoltatasara
vonatkozoan
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Stratégia
Klubok szama 50% alatti értékkel

a klub stratégiaja az
akademiai jatékosok
a klub Gzleti kontextusa / a klub futball-Uzleti a klub utanpotlasra felaramoltatasara
stratégiaja a klub Gzleti kontextusa modellje vonatkozo stratégidja vonatkozdan
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Stratégia

Eredmények témakoronként (N=15)
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40
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0
az akadémia Uzleti kontextusa és stratégiaja az akadémia Uzleti kontextusa az akadémia stratégiaja

H MED o ATL
June 16 Double PASS Hungary
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Stratégia

Eredmények temakoronként (N=15)
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mindség- és teljesitmény- elemzés tervezés nyomon kovetés és jelentések
menedzsment

EMED o ATL
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Stratégia
Klubok szama 50% alatti értékkel

mindség- és teljesitmény-
menedzsment elemzés tervezés nyomon kovetés és jelentések
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Strategia: konkluzio



Stratégia: konkluzio

Az Uzleti kontextus az akadémia szintjén j6l meghatarozott, altalaban sokkal jobban mint klubok esetében. A
jovoképuket, kuldetésuket altalanossagban megfogalmaztak az akadémiak, de a f6 érintettek beazonositasa
és a hozzajuk tartozo értékkinalat (f6 befektetbk és elvarasaik azonositasa) még mindig hianyzik.

A klub futball Gzleti modellje valamint a klub utanpoétlasra vonatkoz6 stratégiaja keves helyen
meghatarozott. Az akadémiai jatékosok felaramoltatdsara vonatkozo klub-stratégia altalaban
megfogalmazasra kertlt (sok esetben az U19 jelenti a masodik csapatot), bar még nagyobb figyelmet
kellene szentelni a fiatal jatékosok els6 csapatba torténd integralasanak tervezésere.

Az akadémiak tobbsege tisztaban van a kritikus sikertényezdivel.

Némi javulas tapasztalhatéd a tervezési mechanizmusokban, igy a legtdbb klub (stratégiai) tervek mentén dolgozik.
Ezek a tervek egyeértelmien a TAO-hoz kapcsolédnak. A kovetkezé |épés az lenne, ha a hosszu tavu célok
lebontasra kerllnének rovid tavu célokra és cselekvési tervekre (a szikséges eréforrasokat tartalmazva).

A stratégiai teljesitmény-mutatok nyomon kovetése nem jellemz6, a kulonb6zd kulcstertletek
teljesitmény-céljait értékelni kell és rendszeres jelentéseket javasolt késziteni az aktualis allapotukrol.
A klubok nem biztositanak konkrét, garantalt pénzugyi forrast az akadémiaknak (feltlrdl jové beruhazas), még

mindig a TAO és az MLSZ kozponti tamogatasa jelenti a f6 bevételi forrast az utanpoétlaskozpontok szamara.
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Struktura: eredmények



Struktura
Eredmények al-dimenzionként (N=15)
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iranyitasi modell a klub szintjén iranyitasi modell az akadémia szintjén kapcsolat a klub és az akadémia kozott
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Struktura

Eredmények témakoronkent (N=15)

iranyitasi modell struktdra és futballszakmai kérdések stratégiai kérdések
a klub szintjén felelésségi tertletek folyamatai és eljarasai folyamatai és eljarasai

HMED o ATL
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Struktura
Klubok szama 50% alatti éertékkel

iranyitasi modell struktdra és futballszakmai kérdések stratégiai kérdések
a klub szintjén felel6sségi teriletek folyamatai és eljarasai folyamatai és eljarasai
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iranyitasi modell
az akadémia szintjén

2016. junius

Struktura

Eredmények témakoronkent (N=15)

85,0
szerkezet és futballszakmai kérdések
felelésségi tertletek folyamatai és eljarasai
® MED © ATL

Double PASS Hungary

stratégiai kérdések
folyamatai és eljarasai
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Struktura
Klubok szama 50% alatti éertékkel

iranyitasi modell szerkezet és futballszakmai kérdések stratégiai kérdések
az akadémia szintjén felel6sségi teriletek folyamatai és eljarasai folyamatai és eljarasai
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Struktura

Eredmenyek téemakoronkent (N=15)
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kapcsolat a klub és az akadémia kozott kapcsolat a futhallszakmai kérdések kapcsolat a stratégiai kérdések
déntéshozatali mechanizmusaban dontéshozatali mechanizmusaban

HMED o ATL
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Struktura
Klubok szama 50% alatti értékkel

kapcsolat a futballszakmai kérdések kapcsolat a stratégiai kérdések
kapcsolat a klub és az akadémia kozott dontéshozatali mechanizmusaban dontéshozatali mechanizmusaban
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Struktura: konkluzio



Struktura: konkluzié

A legtobb klub rendelkezik igazgaté tanaccsal, de a stratégiai dontéseket leggyakrabban egyének hozzak.
A Kklubok tdbbségénél ezek a kulcspozicioban |évé személyek (leggyakrabban a tulajdonosok) az
operativ irAnyitasban is tulzott szerepet vallalnak.

A klubok felsé vezetési szintje sportigazgaté személye nélkul mikodik. A felsé vezetési szint kollektiv
és tagjainak egyeni felel6sségi teruleteit/feladatait is fontos meghatarozni.

Akadémiai képviselet sem az igazgatd tanacsban, sem a klub felsé vezetési szintjén nem jellemzé. Az
akadémia igazgatoknak nincs elegendd rahatasuk a stratégiai kérdések hatékony menedzselésére.

A klubok majd’ mindegyike felallitotta maga szakmai testuletét, de tdbbnyire ezen testlletek nem rendelkeznek
vilagos és egyértelmi felel6sségi és dontési jogkordkkel. Kovetkezésképpen a futballszakmai kérdések folyamatai
és eljarasai (pl.: futball filozofia, keretek kezelése, jatékos-felaramoltatas) nem strukturalt médon mikodnek.
Tobbfajta modell Iétezik manapsag a klubok és akadémiak mikddtetésére (1 vagy 2 szervezet,
profit vagy non-profit orientalt, Kft. vagy egyestilet, stb.).

Az els6 csapat vezetbedzbinek keves kapcsolata van az akadémian dolgozé munkatarsaikkal, jobb
lenne Gket is bevonni az akadémia mindennapjaiba, edzéseibe, értekezleteibe, illetve fontos lenne ha
az akadémiai stab tagjai is nagyobb ralatassal rendelkeznének az elsé csapat szakmai munkajara.
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Struktura: konkluzié

Az akadémiak tobbsége — a dokumentumok szerint — széles menedzsment csapattal dolgozik,
esetenként mellékallasu akadémia igazgatoval.

Az akadémia igazgatoi profilhoz tartoz6 elvarasokat érdemes tisztdzni. A menedzsment-kompetenciak
tovabbi fejlesztése és erfsitése a poszt hatékony és sikeres betdltéséhez indokolt.

Er6s szakmai igazgatdi profilokkal talalkozhattunk, akik hatékonyan menedzselik a futballal
kapcsolatos szakmai kérdéeseket.

Az akadémiak fels6 vezetési koncepcioja tobbnyire kialakult, ezen grémiumok formalizalt értekezleti rend szerint mikddnek.
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HR menedzsment és kommunikacio: eredmények



HR menedzsment és kommunikacio
Eredmények al-dimenzionként (N=15)
100

90
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60
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30

20
10

.

39,6 63,8 70,0 100,0

HR terv HR szabalyok, iranyelvek  belsd és kuls6 kommunikaci6 ~ kommunikacios eljarasok
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39,6

HR terv

Eredmények témakoronkent (N=15)

30,0 65,0 50,0
HR stratégia személyzeti toborzas és képzés és fejlesztés
kivalasztas
EMED o ATL

Double PASS Hungary

HR menedzsment és kommunikacio

karriermenedzsment
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HR menedzsment és kommunikacio

Klubok szama 50% alatti értékkel

szemelyzeti toborzas és
HR terv HR stratégia kivalasztas képzés és fejlesztés karriermenedzsment
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N=15
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HR menedzsment és kommunikacio
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HR szabalyok, iranyelvek

2016. junius

Eredmények témakoronként (N=15)

szemelyzeti kézikdnyvek / Gtmutatok

H MED o ATL
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30,0

HR eljarasok
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HR menedzsment és kommunikacio
Klubok szama 50% alatti értékkel

HR szabalyok, iranyelvek személyzeti kézikényvek / Gtmutatok HR eljarasok
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HR menedzsment és kommunikacio : konkluzid



HR menedzsment és kommunikacio: konkllizid

Atfog6 HR stratégia jellemzéen nem &ll a sportszervezetek rendelkezésére; legtdbbszor
O0sszefuggésben azzal, hogy nincs konkrét felelése (HR-menedzser) az tgyeknek.

Az akadémiak tbbbsége rendelkezik etikai kodex-szel, melyben a jatékosokra, szllékre, edzbkre
vonatkozo (viselkedési) normakat, szabalyokat foglaltdk 6ssze a szervezetek. A profilokat, munkakari
leirasokat és elvarasokat, iranyelveket valamennyi poziciéra ki kell dolgozni, és érdemes mindezeket
egy személyzeti kézikbnyvbe foglalni és (a szervezeten belll) kozzétenni.

Az els6 auditkor 6ta az akadémiak tobb figyelmet forditanak az edzdok (bels6) képzésére, igy torekedve
arra, hogy megosszak egymassal a tudast es tapasztalatokat a szervezeten beliil.

Az egyeni fejlesztés tovabbi kidolgozast igenyel. Az egyéni karrier utakat szintén fejleszteni kell, és el
kell késziteni a potlasi terveket.

A legtdbb akadémia nem rendelkezik formalizalt bevezetési programmal vagy kilépési eljarassal.

A kulsé és bels6 kommunikacio rendszerei viszonylag jol szervezettek; a szervezetek tobbsegében
informativ honlapokkal rendelkeznek.

Az edzdi (munka)szerzddéseket jellemz&en egy éves id6tartamra kotik a felek, féként a TAO-val

kapcsolatos megfontolasoknak kdszonhetéen, ami nem tdmogatja a hosszu tavu tervezés gondolatisagat.
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Szervezeti egysegek: eredmények



Szervezeti egységek
Eredmények al-dimenzionként (N=15)
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0
futball scouting és toborzasi sporttudomanyos szocidlis és oktatasi ~ adminisztracios és
logisztikai
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Szervezeti egységek

Eredmeények téemakoronkent (N=15)
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63,3 59,0 50,0
0
futball részleg operativ tervezés szervezet a személyzet éves program adatkezelés és
értékelése és szakmai technoldgia
fejlesztése

mMED MAX MIN ¢ ATL
2016. junius Double PASS Hungary
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Szervezeti egységek

Klubok szama 50% alatti értékkel

a személyzet

értékelése és adatkezelés és
futball részleg operativ tervezés szervezet szakmai fejlesztése éves program technoldgia

10

12
14
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Szervezeti egységek

Eredmenyek téemakoronkent (N=15)
100
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38,8

scouting és toborzasi  operativ tervezés szervezet a személyzet
reszleg értékelése es szakmai
fejlesztése
HMED MAX MIN ¢ ATL
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éves program
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adatkezelés és
technoldgia
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Szervezeti egysegek

Klubok szama 50% alatti értékkel

scouting és a személyzet
toborzasi értékelése és adatkezelés és
reszleg operativ tervezés szervezet szakmai fejlesztése éves program technolégia
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Szervezeti egységek

Eredmeények téemakoronkent (N=15)
100
90
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46,7 58,8 85,6

65,0

sporttudomanyos operativ tervezés szervezet eljarasok éves program adatkezelés és
reszleg technoldgia
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Szervezeti egysegek
Klubok szama 50% alatti értékkel

sporttudomanyos adatkezelés és
részleg operativ tervezés szervezet eljarasok éves program technoldgia
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szocialis és oktatasi
reszleg

2016. junius

Szervezeti egységek

Eredmények temakoronként (N=15)

operativ tervezés szervezet eljarasok

mMED MAX MIN ¢ ATL
Double PASS Hungary
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Szervezeti egysegek

Klubok szama 50% alatti értékkel

szocialis és oktatasi adatkezelés és
részleg operativ tervezés szervezet eljarasok éves program technoldgia
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Szervezeti egységek

Eredmények temakorénként (N=15)
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adminisztracios és operativ tervezés szervezet eljarasok éves program adatkezelés és
logisztikai technoldgia
reszleg
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Szervezeti egysegek

Klubok szama 50% alatti értékkel
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Szervezeti egysegek: konklazio



Szervezeti egységek: konkluzio

A szervezeti egységek szintjén az operativ tervezés kezdetleges. A kulcsfontossagu teljesitmény-mutatokat, valamint a
fejlesztési célokat altalaban megfogalmaztak ugyan a szervezetek, de ezek féként csak a fejlesztési iranyokra fokuszalnak.

Tudatos tervezési tevékenység az éves cselekvési program kapcsan sem tapasztalhatd a szervezeti
egységek szintjén. Az akadémiak tdbbségének van elképzelése arrél, hogy milyen tevékenységeket
végeznek az egyes részlegek, de ezeket ritkan foglaltak megfeleld tervdokumentumokba.

Az egyes (multidiszciplinaris) részlegek szakértbik réven jellemzéen képviseltetik magukat az edzéi
ertekezleteken. Az akadémiak hetente tartanak ilyen edzéi értekezleteket a nagypalyas
korosztalyokban, a specialistak (fithesz edzbk, scoutok, oktatasi szakemberek, stb.) e megbeszélésekre

kapnak meghivot. Az értekezletek jegyz6konyvezeése lehetne professzionalisabb.
Az egészségugyi feligyeletet, ellatast az akadémiak biztositjak; ez azonban nem mondhato el a mérkézések és az edzések

100 szazalékarol.

Az iskolaid6ben veégzett futball-tevékenységeket a legtobb akadeémia 0Osszehangolja, azok

biztosan, akiknek kozvetlen kapcsolatban és egyuttmikoddésben allnak oktatasi intézményekkel.

Kollégiumi ellatast valamennyi akadémia biztosit jatékosai (egy része) szamara, e szallashelyek

mennyisége és mindsége nagyon eltérd. E tertlet menedzselése hien tukrozi a zart illetve nyilt

rendszerl mikodésrdl alkotott akadémiai elképzeléseket.

A szocidlis és életvezetési programok fejlesztése jelenleg kezdeti stadiumban van. ﬁ m
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Csapatfejlesztes: eredmények



Csapatfejlesztes

Eredmények al-dimenzionként (N=15)

a klub futballfilozéfidja az akadémia képzési- szakmai program gyakorlat edzés- és
és futballfilozofidja jatéklehet6segek
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Csapatfejlesztés

Eredmények témakordnként (N=15)
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az akadémia képzési-  kultura és jatékstilus alapelvek a jatékrendszerre / jatékhelyzetek feladatok
/ futballfilozéfiaja alapfelallasra
vonatkoz0
elképzelesek
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Csapatfejlesztes
Klubok szama 50% alatti értékkel

a jatékrendszerre /

az akadémia alapfelallasra
képzési- / vonatkoz6
futballfilozofigja  kultara és jatekstilus alapelvek elképzelések jatékhelyzetek feladatok
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Csapatfejlesztes

Eredmények témakdoronként (N=15)

100
90 |
80 *
0 | ]
60 | [ ]
- —— ]
5 [ ] [ ]
30 [ ] [ ]
20 [ ] ]
10 [ ] [ ]
0 65,0
szakmai program  acsapat- €s egyéni  korosztalyos tanuldsi  a mérkézéshez a mérk6ézéshez kapusok egyéni
fejlesztésre vonatkozd folyamat kapcsolodo tanuldsi - kapcsolddo tanulasi  tanulasi céljainak
elképzelések célok (taktikai, célok periodizacioja  ciklusokra bontott
technikai, fizikalis, struktaraja
mentalis)

EMED MAX MIN ©ATL
2016. junius Double PASS Hungary

y e
Double PASS
BURLTY N SPORTS



Csapatfejlesztes
Klubok szama 50% alatti értékkel

a mérk6zéshez

a csapat- és egyeni kapcsolodo tanulasi kapusok egyeéni
fejlesztésre célok (taktikali, a mérkézéshez  tanulasi céljainak
vonatkoz6 korosztalyos technikai, fizikalis, kapcsolddo tanuldsi ciklusokra bontott

szakmai program elképzelések tanulasi folyamat mentalis) célok periodizacija strukturaja
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gyakorlat

Csapatfejlesztés

Eredmények temakoronként (N=15)

szervezés edzdi filozdfia az edzéseken
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Csapatfejlesztes

Klubok szama 50% alatti értékkel

gyakorlat szervezés edzdi filozdfia az edzéseken  edz6i filozofia a mérkézéseken
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Csapatfejlesztés

Eredmények temakoronként (N=15)
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edzés- és jatéklehetéségek az edzések szama az edzesek teljes egyéni edzések:
(csapat + egyéni) idétartama a korosztalyok atlaga
(csapat + egyéni)
EMED MAX MIN ©ATL
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edzés- és
jatéklehet6ségek

Csapatfejlesztes

Klubok szama 50% alatti értékkel

az edzések szama
(csapat + egyéni)

az edzések teljes

id6tartama
(csapat + egyéni)
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Csapatfejlesztés: konkluzio



Csapatfejlesztes: konkluzio

Az akadémiak elsésorban az U14-19-es korcsoportokra koncentralnak, a fiatalabbakra sokkal
kevesebb figyelmet szentelnek.

A kluboknak és az akadémidknak is pontosabban meg kell hatarozniuk a sajat futball DNS-Uket/identitdsukat. A jatékstilus
altalanossagban megfelel6en kifejtett, bar a kapcsolat a klub és az akadémia jatékstilusa kozott nem
minden esetben volt tetten érhetd. A jatékstilushoz igazodva a jatéekos-profilok meghatarozasra kerultek.

A mihelymunka sorozat irdanymutatasait kovetve az akadémiak j6 szinvonalon mutattak be az alapelvekre, jatékhelyzetekre és
az alapformaciodkra vonatkozoé elképzeléseiket. Ezek az elemek els6sorban a nagypalyas korosztalyokra vonatkozéan keriltek
formalizalasra, bizonyos esetekben komoly minéségbeli kiilonbségek mutatkoztak az akadémiak kdzott.

A kispalyas csapatokra, pre-akadémiai korosztalyokra vonatkozo alapelvek, jatékhelyzetek,

valamint az egyeni és csapatfeladatok nem kerultek megfelel6en formalizalasra.
A talent pool-ra (a legtehetségesebb jatékosok csoportjara) vonatkozé koncepcio a legtdbb akadémianal kialakult, ami

komoly elbrelépés a két évvel ezelbtti audithoz képest. A kivalasztott jatékosokon altalaban tobb tesztet végeznek, 6k
egyeni edzéseken is részt vehetnek (néha az elsé csapattal is), bar ez fugg attél, hogy melyik akadémiarél beszélink.
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Csapatfejlesztes: konkluzio

Az akadémidk nem rendelkeznek kidolgozott stratégiaval a késén ér6 jatékosok fejlesztésére,
tobbségiknél tulsdgosan is az eredmény van fékuszban.

Leggyakrabban taktikai tanulasi célokat/témakat fogalmaztak meg az edzék, a technikai, fizikalis és

a mentalis tanulasi célok jellemzben is hianyoznak a tervezésbdl.

A periodizalt edzésprogramok kizarélag témakoroket tartalmaznak, a kulonbozd aspektusokra
vonatkozo es korosztaly-specifikus konkrét tanulasi célok nem tervezettek.

Az eredményesséqg tébb esetben is felllirja a szakmai programot.

Altalanos periodizacios modell a kapusok szamara jellemz&en nem készlil.

Az akadémidak fele biztositja specidlis edzés-el6készité szoftver hasznalatat az edz6ik szamara.

Az akadémiai jatékosok szamara nem biztositott minden héten az elegendé jatéklehet6seg, mivel a
keretek meglehet6sen bdvek. Létezik par olyan hely, ahol ,B” kereteket fenntartva tudnak
jatéklehet6séget adni a kevésbeé tehetségeseknek (de ez nem az elit szintje).
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Csapatfejlesztes: konkluzio

Az akadémiak egy szlik hanyada rendelkezik feladattarral/eszkdztarral, ahol megtalalhatoak a konkrét edzésgyakorlatok. A
meérkdzésszerl gyakorlatokat csak kevés helyen kezelték fontossaguknak megfeleléen az edzések soran.

Az edzéi filozéfia részeként formalizalt, a konkrét tanitas és tanulasi moédszertani alapelvekre vonatkozo

elképzelések hianyosak. Az akadémiak jelentds részénél a két iranyu kommunikacio, a kérdések valaszok

hasznalata ismeretlen fogalomnak szamit. A didaktikai problémak mélyebb megértése fontos feladat a jévében.

A jatékosok 6nallo dontéshozatalanak 6szténzése a mérkézések alatt (pl.: 1-1 elleni jatékra biztatds) is egy
olyan pont, ami fejlesztésre szorul. Az eredmény-centrikussag ezt a folyamatot is negativan befolyasolja.

A csapatedzések szama és id6tartama minden korosztalyban elegendé a csapatszinti fejlesztési célok atadasahoz.

Az egyeéni edzések szama és id6tartama viszont nem éri el az optimalis szintet valamennyi korosztaly esetében.
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Egyéni fejlesztés: eredmények



Egyéni fejlesztés
Eredmények al-dimenzionként (N=15)
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Vizio egyéni értékelések és egyéni nyomon kovetes
(fel)mérések
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vizid

Egyéni fejlesztés

Eredmények temakoronként (N=15)
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az egyéni az egyéni
futballedzésre értékelésekre és
vonatkozo elképzelés mérésekre

vonatkozo elképzelés
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a jatékosok fejlesztésének szervezés és gyakorlatok
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Egyéni fejlesztes

Klubok szama 50% alatti értékkel

az egyéni a jatékosok
az egyeéni értékelésekre és fejlesztésének
futballedzésre mérésekre holisztikus
vizié vonatkozo elképzelés vonatkozo elképzelés megkozelitése szervezés és gyakorlatok
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Egyéni fejlesztés

Eredmények temakoronként (N=15)

100
90

80
70

a_nnlnl

o O

o O O

0
egyeni értekelések egyéni értékelések a jatékosok egyéni egyéni értékelések a jatékosok egyéni egyéni értékelések a jatékosok egyéni
és (fel)mérések (U9-U12) (fel)mérései (U13-U16) (fel)meérései (U17-2.cs.) (fel)meérései

(U9-U12) (U13-U16) (U17-2.cs.)
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Egyeni fejlesztés

Klubok szama 50% alatti értékkel

a jatékosok a jatékosok a jatékosok

egyéni egyeni egyeni egyeni egyeéni egyeni egyeéni
értékelések és értékelések (fel)mérései értékelések (fel)mérései értékelesek (fel)mérései
(fel)mérések (U9-U12) (U9-U12) (U13-U16) (U13-U16) (U17-2.cs.) (U17-2.cs.)
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egyeni nyomon
kdvetés
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Egyéni fejlesztés

Eredmények témakoronként (N=15)
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U9-u12: U13-U16: U13-U16:
egyeéni visszajelzések egyeni egyeni visszajelzések
és teljesitmény- fejlesztési terv és teljesitmeny-
értékeld (minden jatékos értékeld
megbeszélések szamara) megbeszélések
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U17-2. csapat:
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értékeld
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Klubokszama
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egyeni egyeéni egyeéni egyeni
visszajelzések és fejlesztési terv visszajelzések és fejlesztésiterv  viss
egyéni nyomon teljesitmény-értékelé (minden jatékos teljesitmény-értékeld (minden jatékos teljesi
kbvetés megbeszélések szamara) megbeszélések Szamara) me
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karrier-
menedzsment

Egyéni fejlesztés

Eredmények témakordnként (N=15)
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karrier-
tervezés
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egyéni kommunikéacid
a kivalasztott tehetsegekkel
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Egyéni fejlesztes
Klubok szama 50% alatti értékkel

karrier- karrier- egyéni kommunikacio
menedzsment tervezés a kivalasztott tehetségekkel kilépési eljaras
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Egyéni fejlesztes: konkluzio



Egyéni fejlesztes: konkluzid

Az egyéni fejlesztésre vonatkozo elképzeléseket ki kell egésziteni (egyéni edzésekkel, értékelésekkel és
mérésekkel, holisztikus jatékos fejlesztéssel, a szervezésre és gyakorlatokra vonatkozé vizioval, stb.).

Az er6sségeket és a gyengesegeket figyelembe véve, kevés akadémia alkalmaz (poszt-specifikus)
egyéni edzéseket. A gyakorlatban ezen javitani kell.

A fizikalis fejlesztés programja hatékonyan beintegralasra kertlt az akadémiak programjaba, ellenben a
pszicholdgiai és a szocialis fejlesztés programjanak hatékony alkalmazasa a jové tervei kdzt szerepel.

A specialistak, mint erénléti edz6k, pszicholégusok, mental-trénerek, vagy a szocialis és oktatasi munkatarsak,
nagyobb szerepet kapnak a tehetségek fejlesztésében mint két évvel ezelbtt. A jatékosok teljesitmény-
értékelésében még mindig nem akkora a szerepik/hozza adott értékik, mint amekkora az indokolt lenne.

Az antropometriai mérések nem minden jatékos szamara biztositottak. A pszichologia tesztek alkalmazasa,
foglalkozasok szervezése egy olyan terilet, amivel viszont az akadémiak érdemben elkezdtek foglalkozni.

Az akadémiak nagyon kis hanyada tarolja a mérési eredményeket egy kézpontositott adatbazisban.
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Egyéni fejlesztes: konkluzid

A mérkbzések értékelése az edzék feladata. Erre rendszerint sor kerll csapatszinten, de az egyéni
ertékelések szintjén csak nagyon ritkan.

Az onértékelés egy uj koncepcioként van jelen az akadémiak életében, a rendszer tényleges bevezetése tovabbi id6ét igényel.
Szulbi értekezletek szervezése viszonylag rendszeresnek mondhaté, altalaban féléves gyakorisaggal. A szuldkkel
folytatott egyéni (négyszemkozti) (teljesitmény-értékeld) interjuk szervezése mar sokkal vegyesebb képet mutat.
Az akadémidk nem keészitenek egyéni fejlesztési célokhoz igazodd egyeni edzésprogramot
jatékosaik szamara az egyes korosztalyokban.

A részletes karrier-tervezés és a professzionalis kdrnyezetbe valé hatékony integracio lepésekre
lebontott konkrét egyéni terveinek elkészitése egyelére nem Iétez6/alkalmazott fogalmak.

A pre-akadémiai korosztalyok esetében sem a (fel)méréseknek, sem az egyéni értékeléseknek nincs
kialakult, alkalmazott gyakorlata. Altalanossagban elmondhato, hogy a kiskorosztalyokra, a jatékosok
ottani egyeni fejlesztésére joval kisebb figyelem iranyul.
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2016. junius Double PASS Hungary

Egyéni fejlesztes: konkluzid

Egyéni értékelések és jelentések

korosztaly

gyakorisag
hetente

(edzések és nem jellemz6
mérko6zések)
mezo szint nem jellemz6

osztalyzatok (de nem mindenhol)

. kllonb6z6 szempontok (TA, TE, FI, ME) +
makro szint

néhany mondatos jellemzés a jatékosok teljesitményérdl ltaldnossagban

(atlag: 1/félév)

(beleértve az er6sségeket/gyengeségeket és esetleg a fejlesztési teriileteket)
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Tehetségek beazonositasa: eredmenyek



Tehetsegek beazonositasa
Eredmények al-dimenzionként (N=15)
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vizid és terv tehetségkutato rendszer
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Talent ID

Eredmények témakoronként (N=15)
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vizi6 és terv a tehetségre vonatkozd elképzelés scouting terv
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Talent ID

Klubok szama 50% alatti értékkel

vizio és terv a tehetségre vonatkozo elképzelés scouting terv
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Tehetségek beazonositasa : konkllazio



Tehetségek beazonositasa: konkluzio

A tehetségre, tehetség fogalmara vonatkozé elképzeléseiket — definicid és profilok szintjen — az
akadémiak kidolgoztak és kommunikaltak.
A scouting gyakran egy ontudatlanul mikodd, szervezetlen terllet, jellemzé a szakértok (specialistak) hianya e téren.

A toborzasi stratégiak nagyon eltér6é képet mutatnak. Formalizalt stratégiak — ha egyaltalan készultek —
fékeént kizarolag a foldrajzi megkozelitésre (céltertletekre), valamint a (régiés) iskolakkal és grassroots
klubokkal valé egyuttmikodeésre épitenek. Csak néhany akadémia rendelkezik alaposan kidolgozott
toborzasi tervvel, és ezek alapjan végzett scouting tevékenységgel.

Az akadémiak kétharmada hasznal kévetkezetesen scouting jelentéseket. E dokumentumok kritériumai
csak az esetek igen csekély hanyadaban vannak osszhangban a belsé értékelés rendszerével.
Scouting politika, iranyelvek csak némely esetben keriltek pontos megfogalmazasra, kidolgozasra.
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Szemelyzet: eredmények



Szemelyzet
Eredmények al-dimenzionként (N=15)
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akadémia vezetdség futball-szakmai stab egyéb szemelyzet
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Szemelyzet

Az akadémia vezet6seg professzionalis felépitése (N=15)
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Szemelyzet

Az akadémia vezet6seg képzettsége/vegzettsége (N=15)
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Szemelyzet

Az akadémia vezetdség (futball) szakmai tapasztalata/hattere (N=15)
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Személyzet

Az edz6i stab professzionalis felépitése (N=15)
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Személyzet

Az edzbi stab professzionalis felépitése (N=15)

% szekcionként és klubonként
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Szemelyzet: konkluzio



Személyzet: konkluzio

Dokumentumok szintjén tobb esetben is tobb személybdl all6 akadémia vezetéséget lehetett beazonositani, az egyes
részlegek képviseletével. A gyakorlat azonban nem ezt bizonyitotta, a valés helyzet szerint az akadémiakat 1-2 6 iranyitja.
Az akadémia igazgatok fele végzi tevékenységét féallasu jogviszonyban. A szakmai igazgatok esetében ez az arany sokkal
magasabb, tébbséguk féallasu szakember, és ugyancsak jelentés tobbségik kombinalja megbizatasat mas funkcioval.

A szocialis és oktatasi teruletek menedzseléséért jellemzben egy szakember felel6s (a két

tertlet kozott nincs differencialas).

A toborzasvezetdi pozicio a legtdbb helyen ujnak szamit, jellemzéen részmunkaidésként toltik be a szakemberek e poziciot.
A nagypalyas korosztalyok edz6i kozott foként fdallasu szakembereket talalunk. A fiatalabb
korosztalyok trénerei esetében ez az arany joval alacsonyabb.

Az edzbk rendelkeznek UEFA edzéi végzettségekkel, és érvényes licence-kartyaval.

Az akadémiak 0sszességéeében torekszenek arra, hogy a klubhoz (korabban) k6t6d6 szakembereket
alkalmazzanak edz6i vagy egyeb poziciokban.

Az esetek donté tobbségében a kiemelt tehetségek csoportjanak (talent pool) koordinaciéja egy
csapatedzé, és nem egy erre a feladatra szakosodott szakember feladata.
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Személyzet: konkluzio

A sporttudomanyos stab 6sszetétele és az egyes funkcidk elnevezése igen valtozatos.
Video-elemz6 szakember alkalmazasa még nem jellemzé, pszichologussal/mental-trénerrel
ugyanakkor nagyobb szazalékban mikodnek egyutt az utanpotlaskozpontok.

Egyéni profilok és teljesitménycélok csak nagyon ritkan kertltek meghatarozasra az akadémiakon
valamennyi stab tag részere.

Az egyéni (teljesitmény)értekelés és szemelyes fejlesztés komoly fejlesztési teriletként azonosithato
be az akadémiak szamara. Sem konkrét, mérhetd teljesitmény-indikatorok, sem egyéni karrier utak
nem kerlltek megfogalmazasra, kidolgozasra. Ennek kbvetkeztében irott teljesitmény-értékelés vagy
egyeni teljesitmény-értékel interjuk szervezése egyelére nem jellemzi a terlletet.
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Létesitmenyek: eredmények



Létesitmenyek

Eredmények al-dimenzionként (N=15)
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akadémiai az akadémia palyai 0ltozok és egyéb az akadémiai szoftver és adathazis-
létesitmenyek helyiségek személyzet dolgozo kezelés
helyisegei
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az akadémiai palyai
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Letesitmenyek

Eredmények temakoronként (N=15)

80,0

fives palyak miifives palyak
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egyéb, az akadémia altal
hasznélt palyak

50,0

fedett létesitmények
(futball vagy multisport)
a téli idészakban

L)
Double PASS
BUALTY N SPORTS



Létesitmenyek

Klubok szama 50% alatti értékkel

fedett létesitmények
egyeb, az akadémia altal (futball vagy multisport)
az akadémiai palyai flives palyak miflives palyak hasznalt palyak a téli idészakban
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0ltozok és
egyeb helyiségek
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Létesitmenyek

Eredmények témakoronként (N=15)

0ltozok

erdsité terem 0orvosi az akadémiai szallitasi targyalo
kezel6 és vizsgalo jatékosok szolgaltatasok
helyiségek tanulasahoz
az biztositott
edzbékozpontban helyiségek és
szallasuk
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Létesitmenyek

Klubok szama 50% alatti értékkel

az akadémiai
0orvosi jatékosok
kezeld és vizsgald  tanuldsahoz
helyiségek biztositott
oltozok és az helyiségek és szallitasi
egyéb helyiségek 0lt6zok er6sitd terem  edzbékdzpontban szallasuk szolgaltatasok targyald
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Létesitmenyek: konkluzio



Létesitmenyek: konkluzid

Folyamatos fejlédés figyelheté meg e terileten annak ellenére is, ha a palyak 6sszesitett szamat tekintve az elit
akadémiak esetében nincs jelentés mennyiségi elérelépés. Uj akadémiai épliletek, edzéskdzpontok, irodak
tervezése és fejlesztése folyamatban van. A tendencia azt mutatja, hogy minden akadémia rendelkezni fog a kézel
jovében a szikséges sportfelllettel. E téren nagyon sok fligg a TAO-tamogatastél és az allami szandéktol.
Az akadémiak a legtdbb esetben egy kdzponti edzéshelyszint hasznalnak nagypalyas csapataik fejlesztéséhez.
Kétharmaduknal mondhato el, hogy az elsé csapat is ugyanazon helyszinen tartja foglalkozasait, edzéseit.
A legtobb akadémia rendelkezik sajat, jol felszerelt erdsitéteremmel.
Fedett, nagypalyas, mifuves létesitmények nem allnak az utanpoétlaskozpontok rendelkezésére.
Min6ségi munkahelyek és (edzdi) 6ltozAk kialakitasara tovabbi igény mutatkozik.
Az akadémiai kollégiumok és 0lt6z6k mindsége igen eltérd, némely internatus rossz allapotban van.
Edzé6i szoftvert tobb helyszinen is hasznalhatnak az akadémiak, és megfigyelhetd a koézponti adatbazisok
kiépitésének szandéka és els6 leépései, még akkor is, ha e terulet egyelére nem mikodik a kivant minéségben.
Az egyéni fajlok, aktak kezelésének, menedzselésének fejlesztése, valamint a video
konyvtarak kiépitése tovabbi tennivaldékent jelentkezik a legtébb akadémia esetében.
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Produktivitas

Al-dimenziok: indikatorok

5~ Nemzeti valogatott
1] Sajat els6 csapat

R ”] Elsé osztaly
\ Nemzetkozi szint
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Produktivitas

Eredmények al-dimenzionként (N=15)
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bennmaradéas atkertilées atkertiles atkertiles nemzeti valogatottsag
az akadémian a klub elsd csapatéhoz az elsd osztalyba nemzetkozi szintre
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Produktivitas
Bennmaradas az akadémian
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% 15-16 évesek, % 17-18 évesek, % 19-20 évesek, % az év 2. felében
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(12-13/13-14 / 14-15) Az
elmult harom szezon atlagos értéke (%)

Az UEFA ,Hazai nevelési jatékos” szabalyzata alapjan olyan
jatékosrol van itt szo, aki 15 és 21 éves kora kozott legaldbb

3 évig a sportszervezet igazolt versenyzéje volt .
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Produktivitas

Atkeriilés a klub elsé csapatahoz

29,9

% hazai nevelési jatékosok

az elsd csapatban

A Klub sajat nevelési jatékosanak azt tekintjuk, aki 21 éves kora
el6tt legalabb 3 évig a sportszervezet igazolt versenyzdje volt. A
jatékosokndl figyelembe vett értékek valtoznak, a klubndl toltott
éveket sulyozassal vesszik fig

29,4

25,7

% sajat nevelési jatékosok
az elsd csapatban
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Produktivitas

% A Kklub sajat nevelési jatékosainak jatékehetésegei a klub elsé csapataban

mérkozések szama kezdokeént / csereként

60 A median értéki klubban a ,sajat nevelési” jatékosok 1/5-e jatszott legalabb 1 hivatalos mérkdzést az elsé

csapatban. (,Sajat nevelésl”: aki 21 éves kora el6tt legalabb 3 évig a sportszervezet igazolt versenyzéje volt.)

50

40 A csucsértéket elér6 klub esetében ez az érték 1/2!

A csucsértéket elérd klub esetében a sajat elsd csapatban
%30 " legalabb 10 mérk&zésen palyara Iépd jatékosok 1/3-a
,Sajat nevelésl” jatékosnak mindsul!
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Produktivitas

% A klub sajat nevelésl jatékosainak jatekehetéségei a klub els6

csapataban mérkb6zések szama kezddként

A median értékl klubban azon jatékosok kozul, akik legalabb 1 hivatalos mérk6zésen kezddkeént
léptek palyara a klub elsé csapataban, 16,5% tekinthetd ,sajat nevelésiinek” (aki 21 éves kora
el6tt legalabb 3 évig a sportszervezet igazolt versenyzdje volt), és nem idésebb, mint 28 éves.

A cslcsértéket elérd klub esetében azon jatékosok kézll, akik legalabb
5 hivatalos mérkézésen kezddként léptek palyara a klub elsd
csapataban, a ,sajat nevelésl” jatékosok aranya tobb, mint 1/3.
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Produktivitas

% A Kklubsajat nevelésli jatékosainak jatékehetoségei a
klub els6 csapataban

60 A median értékil klubban a ,sajat nevelési” jatékosok aranya kozel 1/5: azok kézill, aki jatszott legalabb 35 percet a klub
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Produktivitas

A magyar elsé osztalyban jatéklehetéseget kapott sajat nevelési jatékosok

szama meérkozések szama kezdoként / csereként

29

5x
kezdd/csere

(=
S]
N
(9
N
(%]
™
=
S
=
)
N
c
~—~
1S
\©
N
?
N—'
X~
@
b=
@
)
<
®

kezddé/csere




2016.
junius
Double
PASS
Hungar
y



Produktivitas

gn 31 olyan ,sajat nevelési” (21 éves kora el6tt legalabb 3 évig a sportszervezet
os van, aki legalabb 1 hivatalos (NB I-es vagy Magyar Kupa) mérk6zésen palyara
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Produktivitas

A magyar  €lSO osztalyban  jatéklehet6séget kapott sajat
nevelésl jatékosokszama

70 A median értéki klub atlagosan 29 olyan ,sajat nevelési” jatékost nevelt (aki 21 éves kora elétt legalabb 3 évig a
4
= 50 0
£
()
N 40 40
‘g j 32
&) 30 29
X
:% 20

10 10 3 = - —— »

5
0 4 3 2 2
0 35 75 130 210 320 485 720 985 1260 1535 181Q 0
MED MAX MIN 1@* Cpvicne




Produktivitas
Atkerulés a legmagasabb (nemzetkézi) szintre

A klub sajat nevelésu jatékosai, akik egy nemzetkozi top klub elsd csapatanak jatékosai lettek
(a 3 szezon 0sszege, sulyozott értékelés alapjan)

2,2

jatekos

A nemzetkdzi top klubok kdzé a legjobb 5 eurdpai elsé osztalyl bajnoksag (Anglia, Franciaorszag,
Németorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag) csapatait soroljuk, tovabba azon klubokat, amelyek
kvalifikaltak magukat a Bajnokok Ligaja vagy az Eurdpa Liga legjobb 32 csapata kozé.
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Produktivitas
Nemzeti valogatottsag

20
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14 A median értékil klub 6 ,sajat nevelési” jatékost nevelt a magyar
nemzeti (feln6tt vagy utanpotlas) valogatottak szamara.
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Produktivitas: konklUzio

A produktivitasi eredmények mozogtak a legszélesebb skalan, nagy kilénbségek mutatkoztak az
egyes képzeési helyszinek eredményei kdzott.
Azok kozott, akik legalabb 3 évet toltottek az adott akadémian, a 15- 16 évesek szazalékos aranya a legalacsonyabb. Ennek

egyik valészinl oka az, hogy az akadémiak nem kezdik meg fejlesztési tevékenységuket a legkisebb korosztalyoktdl.

A relativ korhatas a legtobb klubnal megfigyelheté (az akadémiak tdbbsége tobb olyan futballistaval
rendelkezik akik az év els6 feleben szuletettek).

A ,hazai nevelésu jatékosok” aranya az els6 csapatokban atlagban 1/3-os értéket mutat.

A klubok felében azok kdzul, aki jatszott legaldbb 35 percet a klub elsé csapataban, a ,sajat nevelésl” (21 éves kora el6tt
legalabb 3 évig a sportszervezet igazolt versenyzdje volt), valamint 28 évnél fiatalabb jatékosok aranya kozel 1/5 .

A legmagasabb produktivitasi mutatoval rendelkezd klub majdnem 60 ,sajat nevelési jatékost” nevelt, akik legalabb 1
hivatalos mérkézésen palyara léptek az elsé osztalyban (NB1) vagy a Magyar Kupaban, szezononként.

Ugyanakkor csak 1 olyan magyar klub van, aki ,sajat nevelési” jatékost adott a legmagasabb (nemzetkozi) szintre.

Eqgy atlagos klub 6 ,sajat nevelési” jatékost delegal a magyar nemzeti (felnétt vagy utanpaétlas) valogatottakba,
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Edzésmegfigyelés: eredmények
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Gyakorlat

Az edzések formalis el6készitése (N=15)

% szazalékos arany (edzések klubonkent)
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az edzések az edzések tanulasi célok fébb edzés-pontok egyeéni tanulasi célok
formalis elékészitése szervezése kapcsolodasa és egyeni tanulasi célok a jatékosok
a periodizalt (egy csoportja)
edzésprogramhoz szamara
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Gyakorlat

Az edzéstartalom megoszlasa a megfigyelt edzéseken (N=15)

% szazalekos arany (klubonként)
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Gyakorlat

Meérkdzesszerl gyakorlatok a megfigyelt edzéseken (N=15)

% szazalekos arany (gyakorlatok klubonként)
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Gyakorlat

Edzéi interakcio a megfigyelt edzéseken (N=15)

% a regisztralt edz4i akciok szazalékos aranya
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aktiv edz6i beavatkoz
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Gyakorlat

Edzd4i interakcid a megfigyelt edzéseken (N=15)

% a regisztralt edz6i akciok szazalékos aranya
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utasitas % tartalmi motivalas %  bemutatas % kérdezes % ravezetés %  0nallo probléma-
visszajelzés % felvetés és -
megoldas %
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Gyakorlat

Edz6i magatartas, hozzaallas (N=15)

% szazalekos arany (edzések klubonkent)

nem negativ pozitiv differencialas / egyeni edzés a tanulasi célokhoz
95% 75% megkozelites igazodva
5% 75%
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Gyakorlat

A megfigyelt edzések f6bb jellemzbi (N=15)

% szazalékos arany (edzések klubonkent)
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Gyakorlat

Edzdéi filozofia a megfigyelt edzéseken (N=15)

Magas szintl edz6i beavatkozas: kérdésfeltétel vagy
ravezetés vagy ©Onallé problémafelvetés és -megoldas
(6sztdnzése) legalabb 4 alkalommal.

Kiegyensulyozott edz6i magatartas: min. 10% egyiranyu beavatkozas

+ min. 20% interaktiv beavatkozas + min. 20% megfigyelés (csend)

% szazalékos arany (edzések klubonkeént)
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0
kiegyensulyozott edz6i magatartas min. 4 magas szintl edz6i beavatkozas
50% ) 50%
EMED MAX MIN « ATL —F
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Edzésmegfigyeles: konkluzid

A legtobb klubban megfeleléen elékészitik az edzéseket csapat szinten, specialis szoftvert erre a célra azonban csak néhany
fels6bb korosztalyos edz6 hasznal. Az el6készlleteket ki kell terjeszteni az egyéni tanulasi célok megfogalmazasaval.

A medfigyelt edzések atlagat tekintve a legtdbb gyakorlat technikai jellegl (1/3), amelyeket gyakorisdgban a jatékok
(1/4) és a fizikalis gyakorlatok (1/5) kdvetnek. A pozicids, labdabirtoklasos jatékok aranya a legkisebb (1/8).

A feladatok 80% szazalékat vegeztették labdaval a szakemberek, ellenféllel szemben végrehajtott gyakorlatként
a feladatok mintegy felét lehetett megfigyelni. A jatékosok poziciéba allitasa az esetek egynegyedében tortént
meg, teljes mérkézésszerliséget 16%-ban lehetett megallapitani. Ezek alapjan elmondhato, hogy a tényleges
mérk&zésszerd, jatékszerl feladatokra nagyobb hangsulyt érdemes szentelni.

A medfigyelt edzések intenzitasa gyakran volt alacsony, a nagyobb holtid6ket tobb esetben is
szervezési okokra lehetett visszavezetni.

Az edzdi interakciok jellemz&en egyiranyuak, a szakemberek féként utasitasokkal és tartalmi visszajelzésekkel operaltak. A
kétiranyl kommunikacio nagyon ritka. A ravezetés, illetve a jatékosok 6nallé probléma-felvetésének és -megoldasanak
0sztonzéseét segitd modszerek alkalmazasa gyakorlatilag nem létezik.

A legtobb klub esetében pozitiv edz6i magatartas volt érzékelhet6 az edzések tulnyomd részén. A
leggyengébb, kirivd esetben az adott helyszinen megfigyelt 5 edzés kozil minddéssze 2
alkalommal lehetett ilyen jellegi pozitiv attitidot beazonositani.

Differencialasrol, egyéni megkozelitésrél az akadémiak felénél beszélhetiink az edzések felépl’tése%m
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Mérkozés-megfigyeles: eredmeények



Gyakorlat

Formalis el6készuletek

% a medgfigyelt mérk6zések szazalékos aranyaban (N=30)

100
90

80

70

60

% 50
40

30

20

10

46,7 50,0 50,0 30,0 76,7

43,3

mérkdzés el6- tanulasi célok a csapatszint tanulasi célok tanulasi célok rogzitett jaték-
készit6 (csapat) tanulasi célok (csapatrészek) (egyéni) helyzetek
nyomtatvany kapcsolodasa a dokumentalasa

mezociklusokhoz = F \ m
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Gyakorlat

Taktikai megbeszélés/értekezlet

% a megfigyelt mérk6zések szazalékos aranyaban (N=30)
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strukturalt taktikai atanulasi célok  kapcsolat: a mérkdzés-  a csapatrészenkénti az egyéni a rogzitett
megheszélés/értekezlet vilagos magyarazata célok és a mikrociklus tanulasi célok tanulasi célok jatékhelyzetek ==
céljai kozott vilagos magyarézata  vilagos magyarazata  vilagos magyarazata g '
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Gyakorlat

Edzdi beavatkozas / viselkedés

% a megfigyelt mérkbzések szazalékos aranyaban (N=30)
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Gyakorlat

Edzdi beavatkozas / viselkedés

% a megfigyelt mérkbzesek szazalékos aranyaban (N=30)

40,0 36,7 26,7
a jatékosoknak adott edz6i stilus magas szintl
m Q
egyéni visszajelzések 6sszhangban a klubfilozéfiaval edz6i interakciok ; : m
Q
Double PASS Hungary R Eg“ﬁ'iffﬁ%



Gyakorlat

Jatéklehetbség valamennyi jatékos szamara

% a megfigyelt merk6zések szazalékos aranyaban (N=30)
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Mérk6zeés-megfigyelés: konkluzio

Az edzésektdl eltérben, a meérkbzések soran mindossze mintegy 50%-ban volt jellemz6, hogy a talalkozokat
elékészuleti nyomtatvanyokon tervezték meg a trénerek. Azon esetekben, ahol |étezett meccs-elokészit

nyomtatvany, az jellemzéen a kezddk (és cserék) névsorat, valamint a rogzitett jatékhelyzeteket tartalmazta.
Egyéni tanulasi célok jellemzéen sem a mérkdzés-elbkészitd nyomtatvanyokon, sem a taktikai

megbeszélés soran nem kaptak hangsulyt, a szakemberek csak nagyon ritkan foglalkoztak ezekkel.
Az esetek haromnegyed részében a mérk6zéseket j6l megszervezett taktikai megbeszélésekkel vezették fel a trénerek. Az

elhangzottak altaldban inkadbb kapcsolddtak az adott klub futballfilozéfidgjahoz, mint a heti edzésciklus céljaihoz.

A megfigyelt meccsek alatt tdbbnyire pozitiv tanulasi kérnyezet volt tapasztalhatd. Az edzéknek azonban tébb figyelmet
kellene szentelnilik az egyéni feladatokra, valamint a fejlesztés-kézpontiusagra (az eredmény-orientaltsag helyett).

A mérkézések kdzel negyedében volt megfigyelhetd interaktiv edz6i magatartas (magas szintl edzdi beavatkozasok altal).

A hazai mérkbézéseket — ha elter6 minéségben is — altalaban felveszik az akadéemiak. A felvételek
azonban csak nagyon ritka esetben szolgalnak egyéni teljesitmény-elemzés, -értékelés alapjaul.

Nem minden talalkozén volt biztositott professzionalis (sport)orvosi, (sport)egészsegugyi
tamogatas, némely esetben megfigyelhet6 volt a specialistak hianya a megfigyelt mérkbézéseken.
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A projekt értekelése

Tanulasi tapasztalatok (N=23)

16 -
14 -
1
e
8 ~
67
4
27
o
egyaltalan nem nem nem tudom igen Igen, nagyon
M Tanultak a projektbdl? M Gyakorolt hatast a klubra/akadémiara? m DP. mint a tehetséggondozas szakértdje? =K m
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A projekt értékelese

A helyszini audit értékelése (dokumentumok elemzése + interjuk) (N=26)

i P A : —

10 - - N -

0
nagyon rossz rossz atlagos j6 nagyon jo
B Az auditorok felkésziiltsége ~ WAz interjlk lebonyolitasa WAz auditorok professzionalis magatartasa =3 m
®
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A projekt értékelese

A helyszini audit értékelése (gyakorlati audit) (N=26)

20
198

10 -

nagyon rossz rossz &tlagos jo nagyon jo

B Edzésmegfigyelés M Mérkdzés-megfigyelés B Az auditorok professzionalis magatartasa
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A projekt értékelese

A kluboktol érkezett altalanos észrevételek, megjegyzesek

« Szabdalyok és szabalyozas

Ne valtozzon a versenyrendszer évente! Legyen egy meghatarozott stratégiai iranyvonal, amelyet mindenki kdvet, hosszi tavon is!
Ha mar kialakult a 8+16-os bajnoki rendszer a kovetkez6 szezontdl, az U16, U17 és U19 korosztalyokban, nevezziik at e bajnoksagokat! A
nyolc csapatos top bajnoksagot hivhatnak Elit bajnoksagnak, mig a 16 csapatos masodik vonalat Elsé osztalyd bajnoksagnak (NB1). Ez a
névhasznalat marketing-szemléletet is magaban hordoz, tovabba a(z utanpaotlas) futball megitélést is javithatna a 16 csapat székhelyén.
Megfontoland6, hogy az elit akadémiak csapatai mindig a legmagasabb bajnoki osztalyban jatszhassanak, tgy, hogy nem eshetnének ki onnan.

Annak érdekében, hogy a klubon/akadémian bellli tervezési folyamatokat a sportszervezetek sikersebben
menedzselhessék, a SzOvetségnek nem lenne szabad versenykiirast modositania a szezon soran. Valamennyi

szabdlyzatot, versenykiirast elére meg kell alkotni (és azokon menet kézben nem szabad valtoztatni)!
Az akadémidk/klubok Udvozolnék, ha kdzponti (szdvetségi) szabéalyozas sziletne a scoutokra vonatkozéan (szabalyzat, iranyelvek a

toborzasi terlileteken dolgozdk tevékenységét, viselkedését illetéen, nem csak az egyes személyekkel, hanem a teriilet egészével kapcsolatban).
Azokon a helyeken, ahol a masodik csapatok kiszervezve, nem a klub szervezetén belul miikoédnek, a versenyszezonban nem kaphatnak
jatéklehetéséget az akadémistak/fiatal futballistak az elsé és a masodik csapatban is. Megfontolandd, hogy a Szévetség megteremtse
annak lehet6ségét, hogy egy speciélis szabalyozas réveén, pl. kettés jatékengedéllyel, az akadémistak jatéklehetéséget kaphassanak
a kiszervezett masodik csapatban, felnétt kornyezetben, erésitve ezzel a felaramoltatas és az integracié folyamatat.

Erdemes lenne meghatarozni egy felsé korlatot az elit akadémiak (regionalis kézpontok) csapatainak keretéhez. igy abban az
esetben ha egy ilyen akadémia Uj jatékost igazol, példaul az U17-es csapatahoz, ezzel egyidejlleg egy jatékosat el is kellene
kildenie a keretbél. Ezzel a sziikséges meccs-terhelést, jatéklehetéségeket is kdnnyebb biztositani valamennyi jatékos szamara, és

e mellett az elit akadémiak ,alatti” képzbéhelyek jatékosallomanya is javulhat egy ilyen ,odairanyitott” jatékossal.
Legyen kotelez6en eldirt feltétele a hazai profi bajnoki versenyrendszerben valé részvételnek az, hogy a klubok befektessenek sajat utanpotlasukba.
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A projekt értékelese

A kluboktol érkezett altalanos észrevételek, megjegyzesek

* Mdulhelymunka(-sorozat) és oktatas

A miihelymunka-sorozat és az egész Double PASS audit-folyamat egyik legfontosabb vivmanya, hogy az akadémiak

kommunikalnak egymassal, egyértelmien kézelebb kerlltek egymashoz.
29 f6 kapott bizonyitvanyt tavaly, a mihelymunka-sorozat végeztével. Van 2 olyan akadémia, ahonnan mar mindkét tanfolyam-résztvevé tavozott, és

masik 3 olyan hely, ahol mar csak 1 ilyen bizonyitvannyal rendelkezd szakember dolgozik. Kiegésziilve néhany tovabbi potencialis résztvevdvel, vilagos
igény mutatkozik arra, hogy mintegy 15-20 f6 részére egy hasonl6 sorozat kertiljon megszervezésre (féként akadémia igazgatoknak és szakmai
igazgatdknak). Igény merilt fel tovabbi specialis kurzusokra (tulajdonosok, ligyvezetdk, specialistak, a tamogaté személyzet) részére.

Felmerilt tovabba az is, hogy egy specidlis kurzusra lenne sziikség a teljesitmény-elemz6 szakemberek és a video-elemzék szamara,

a ,Mit és hogyan kell, érdemes mérni, elemezni?” témakdrben. Elméleti hattértudasra van szikség, a know-how elsajatitdséra e
terlileten: mit mérjenek, és a kapott adatokkal mit kezdjenek, hogyan értelmezzék, dolgozzak fel, hasznositsak azokat?

Kérdésként meriilt fel, hogy van-e elég UEFA (,,A”) licence-s szerzddtetheté edzd. Erkezett olyan visszajelzés az
utanpotlasbdl, hogy nem talalni megfelelé végzettséggel rendelkezd szakembert a szlikséges mennyiségben.

Kapcsolddva az el6z8 ponthoz, sziikségesnek latszik az, hogy a fels6oktatas keretein belll szakedzdi végzettséget szerz6
trénerek gyorsitott, roviditett kurzus keretén belil szerezhessék meg az UEFA ,A” licence-t. A szakedz6k a négy éves
képzés soran elsajatithattak azon pedagdgiai, pszicholégiai, médszertani, élettani, sporttudomanyos ismereteket, amelyek
az edz6i tevékenységhez szikségesek. Ha 6ket nagyobb szamban lehetne bevonni a gyakorlati tevékenységbe, az edz6i
filozofia tertletének része, a didaktikai €és modszertani kérdések nem okozhatnak meglepetést a szakemberek szdmara.

A fiatalabb (kispalyas) korosztalyok edzdéinek fizetése alacsonyabb, holott az alapoz6 fazis legalabb ugyanazt az edzéi
mindséget kdveteli meg, sét, a felelésség nagyobb e korosztalyok trénerein. A nem nagypalyas csapatok edzéinek is biztositani kell
a lehet6séget arra, hogy legalabb ugyanannyit keressenek, mint nagypalyas kollégaik, igy erésitve hosszu tavu karriertervuket.

i) Cl
)
m

% ()
Double PASS




A projekt értékelese

A kluboktol erkezett altalanos észrevételek, megjegyzéesek

Tamogatas

Segithetné a Szdvetség a klubok/akadémiak munkajat azzal, ha meghatarozna és feldllitana egy egységes videofelvételi modszert,
rendszert. A feltételek biztositasa mellett és utan ez lehetévé tenné, hogy valamennyi (akadémiai) mérkézést ugyanabban a minéségben
lehessen rogziteni. Végll a felvételek alapjan konnyebben 6sszeallna egy kdzponti egységes adatbazis az utanpotlas mérkézésekrél.
Kiépulhetne egy k6zponti/kbzpontositott (fel)mérési rendszer nemzeti szinten. A legtdbb akadémia kész arra, hogy e
téren egyuttmikddjon a Szoévetséggel, igy a (fel)mérések lebonyolitasa is egységes lehetne, valamennyi korosztalyban.
Veégul indokolt lenne egy kézponti nemzeti adatbazis létrehozasa, ezen egyéni adatok taroldsa, menedzselése érdekében.

Ertékelés

A produktivitas 4. indikatorat 2 részre kellene osztani. Az egyik csoportba keriilnének a most megadott csapatok (Top5+BL/EL legjobb 32).
A masik csoportba kerlilhetnének tovabbi minéségi eurdpai bajnoksagok. Megfontolando tovabba az, hogy van 5 olyan akadémia a15 auditalt
sportszervezet kozott, amelynek felnétt szintli kimenete (elsé csapata) a harmad- vagy negyed osztalyban szerepelt a 2015/16-0s bajnoki
évben. E tényt a jovében is figyelembe kell venni valamilyen médon, a produktivitasi értékek jovébeli kiszamitasanal.
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Konkluzid
Top 10 ajanlas

A PDCA-koér implementéacidja: részletes tervezés, TAO tdmogatas és a Klubtdl (felulrél) érkezé befektetések (100/50)
(100/25) a kozbsen elfogadott teljesitmény-célok és -mutatok alapjan.

Alapelvek feldllitasa a vallalat-iranyitas szintjén: a stratégiai és operativ dontéshozatal szétvalasztasa; valos felelésségi
terlletek és dontéshozatali jogosultsag a Sportigazgato / Szakmai Testllet szadmara futballszakmai Ugyekben.

Az Akadémia Vezet6 valos dontéshozatali erejét és profiljat fejleszteni kell.

HR: A személyzet szakmai fejlesztési terve (értékelés, személyes fejlesztés, stabilitas, fenntarthatdosag) kidolgozast igényel.
A hatékony toborzasi / scouting részleg tovabbi fejlesztése.

A fiatalabb (pre-akadémiai, kispalyas) korosztalyok: tobb figyelmet forditani a csapat- €s egyéni fejlesztésre!
Az eredmény-orientéltsag (-kényszer) gyakran felllirja a szakmai programot - ezen valtoztatni kell.
A jatékosok onallosaganak novelése az interaktiv edzéi filozéfia adaptacioja réven.

Csapat-fejlesztés: a konkrét tanulasi célok hatékony atiiltetése a gyakorlatra edzéseken és mérkézéseken sziikséges.

Egyéni megkdzelités a képzésben és a karrier menedzsment tertletén a jatékosok minél magasabb szintre torténé

fejlesztése érdekében: egyénre szabott fejlesztési tervek, programok meghatarozasa, alkalmazasa és értékelése indokolt.
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Konkluzid

A Double-Pass audit rangsora a részletes vizsgalati eredmény alapjdn

Debreceni Labdarugé Akadémia

lllés Akadémia

Magyar Futball Akadémia

Sandor Karoly Labdarigo Akadémia

Fehér Miklés Labdarug6é Akadémia

Puskas Ferenc Labdarugé Akadémia

Vasas Kubala Akadémia

UTE

Bozsik Jozsef Labdarug6é Akadémia

10 Békéscsabai Elére 1912 SE

11.Ferencvarosi Torna Club

12.Kecskeméti Labdarugé Club Kézds Torna Egylet Sportiskola
13.Pécsi Sport Nonprofit Zrt.

14.Kaposvari Bene Ferenc Labdarugo Akadéemia
15.Didsgy6ri Labdarugé Akadémia
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